Pensamiento
y Accién Interdisciplinaria

Escuela de Trabajo Social de la Universidad Catdlica del Maule
Volumen 6, nimero 2, afio 2020

Curico - CHILE Ucm

ISSN: 0719-8078 UNIVE’RSIDAD CATOLICA DEL MAULE




Pensamiento y Accién Interdisciplinaria, Volumen 6, nimero 2, afio 2020. ISSN 0719-8078.

Equipo editorial

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS
Patricio Oliva Lagos

Directora Revista Pensamiento y Accién Interdisciplinaria
Dra. Maria Gladys Olivo Viana, Universidad Catdlica del Maule, Chile

Editor de Revista Pensamiento y Accién Interdisciplinaria
Dr. Juan Pablo Paredes, Universidad Catélica del Maule, Chile

Comité Cientifico Internacional
Mg. Angela Marfa Quintero, Colombia

Dra. Margarita Rozas, Universidad de La Plata, Argentina Dr. Miguel Sanchez, University of Regina,
Canada

Dr. Dimas Floriani, Universidad Federal de Parand, Brasil Dra. Paulette Landon, Universidad Alberto
Hurtado, Chile Dr. Francisco Ther, Universidad de Los Lagos, Chile

Dra. Pamela Caro, Universidad Santo Tomas, Chile
Dr. Ricardo lacub, Universidad de Buenos Aires, Argentina
Dr. Mario Sandoval, Universidad Cardenal Silva Henriquez, Chile

Dra. Maria Angélica Kotliarenco, Centro de Estudios y Atencion del Nifio y Ia Mujer (CEANIM), Chile
Mg. Nelson Zicavo, Universidad del Bio Bio, Chile

Dra. Paula Vidal, Universidad de Chile, Chile

Comité Editorial
Maria Gladys Olivo Viana, Universidad Catdlica del Maule, Chile
Juan Pablo Paredes, Universidad Catdlica del Maule, Chile

CORRESPONDENCIA
Escuela de Trabajo Social, Universidad Catdlica del Maule, Curico
Campus Nuestra Sefiora del Carmen, Curicé Teléfono (56) (75) 2203 100

CORREO ELECTRONICO (E-MAIL)
revistats@ucm.cl

Revista de la Escuela de Trabajo Social
Universidad Catdlica del Maule
Volumen 6, Numero 2, agosto -diciembre 2020

ISSN: 0719-8078
EDITA: Escuela de Trabajo Social
DIAGRAMACION: Patricio Castillo Romero

Escuela de Trabajo Social - Universidad Catélica del Maule



Indice

4

10

31

50

70

87

104

121

140

146

Pensamiento y Accién Interdisciplinaria, Volumen 6, nimero 2, afio 2020. ISSN 0719-8078.

EDITORIAL

ARTICULOS

NUEVA RURALIDAD, AGRICULTURA CAMPESINA Y TURISMO RURAL EN ZONAS
TURISTICAS LACUSTRES DEL SUR DE CHILE. ESTUDIO DE CASO.

New rurality, peasant agriculture and rural tourism in lake tourist areas
of southern Chile. Case study

Por Patricia Castafieda M. y Maria Paz Rebolledo C.

PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL Y SUSTRATO BIOCULTURAL EN PAISAJES DE SAN
PEDRO DE ATACAMA, REGION DE ANTOFAGASTA, Y RIO IBANEZ, REGION DE AYSEN.

Intangible cultural heritage and biocultural substrate in landscapes of San Pedro de
Atacama, Antofagasta Region, and Rio Ibdfiez, Aysén Region

Por Roberto Gabriel Concha Mathiesen

“AGRUPADOS ES LA UNICA FORMA”. LA EXPERIENCIA SOLIDARIA Y AUTONOMA DE LA
COOPERATIVA CHACAY MAMIL

“Grouped is the only way”. The solidarity and autonomous experience of the Chacay
Mamil cooperative

Por Natalia Luque, Hugo Bottaro y Graciela Preda

PERSISTENCIA DE PRODUCTORES FAMILIARES EN EL SUDOESTE BONAERENSE. UN
ESTUDIO DE CASOS PARA SU CARACTERIZACION

Persistence of family producers in southwest bonaerense.
A case study for its characterization
Por Sofia Hang y Edgardo Gabriel Gonzalez

PROPUESTA DE INTERVENCION DE TRABAJO SOCIAL TERRITORIAL CON COMUNIDADES
RURALES DE CHILE CENTRAL EN CONTEXTO DE GLOBALIZACION

Proposal for territorial social work intervention with rural communities
of central Chile in the context of globalization

Por Lizbeth Nufiez Carrasco

LA FORI\/IACION DEL FUTURO DOCENTE A TRAVES DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD Y LA
EDUCACION INTEGRAL

The training of the teaching future through interdisciplinarity and integral education
Por Luz M2 Gilabert Gonzdlez y M€ del Mar Bernabé Villodre

LA CARA NEOEXTRACTIVISTA DE LA CRISIS SOCIO-AMBIENTAL EN SUDAMERICA:
ACENTUACION DEL DESPOJO, DISPUTA DE TERRITORIALIDADES Y HORIZONTES
ALTERNATIVOS

The neoextractivist face of the socio-environmental crisis in South America:
accentuation of dispossession, dispute of territorialities and alternative horizons

Por Pabel C. Lopez F.

RESENA

“DEBATIR LA SOCIOLOGIA” DE LIGIA TAVERA FENOLLOSA Y NELSON ARTEAGA BOTELLO
Por Juan Pablo Paredes P.

NORMAS EDITORIALES REVISTA PENSAMIENTO Y ACCION INTERDISCIPLINARIA

Escuela de Trabajo Social - Universidad Catélica del Maule




Pensamiento y Accién Interdisciplinaria, Volumen 6, nimero 2, afio 2020. ISSN 0719-8078.

Editorial

Es un honor, y un placer, para nosotras/os, presentar el actual numero de
Pensamiento y Accion Interdisciplinaria (PAl), en el dificil contexto de una
pandemia de alcance global, que ha modificado las rutinas cotidianas de millares
de personas en todo el orbe. A pesar de la delicada situacion internacional, junto
con unamovida coyuntura nacional marcada por uninédito proceso constitucional,
iniciado durante este afio. PAl ha continuado su camino el 2020, con el completo
apoyo de la Escuela de Trabajo Social de la UCM., consolidando los cambios en la
conformacion del equipo editorial y la modificacion de sus procedimientos, cuyo
punto culminé es la ediciéon del actual nimero 2, Volumen 6.

Bajo la convocatoria titulada “Agricultura familiar y nueva ruralidad”, el
nimero se propone contribuir a los debates en torno a estos temas, bajo una
triple perspectiva. La primera, alineada con el nombre de nuestra revista, los
trabajos presentan perspectivas interdisciplinarias o abiertas a un dialogo en
tales términos. Desde el trabajo social, pasando por el derecho, la sociologia y
la antropologia, el uso de la geografia econdmica, las ciencias de la educacion, la
economia solidaria. Por ende, el nimero entrega un conjunto de herramientasy
perspectivas que permiten un acercamiento complejo a las tematicas planteadas
contenidas en la actual edicién.

En segundo lugar, si bien los trabajos presentan analisis de casos anclados
localmente, no se circunscriben a una Unica realidad nacional. Los casos de
4 Chile, muestran variadas realidades locales, tanto del norte, centro y sur del
pais. Ademas, se cuenta con un par de trabajos que presentan experiencias en
Argentina, tanto de Buenos Aires como de la Patagonia, a las que se suma una
colaboracién internacional, que realiza un andlisis mas general y panoramico
sobre Sudamérica, en relacién a las dindmicas neo-extractivistas y sus formas de
resistencia. Por ende, el nUmero realiza un aporte en clave regional, que desborda
légicas centralistas y metropolitanas.

Como tercer punto, las aristas que los trabajos relevan al interior de la
agricultura familiar y las nuevas ruralidades, son variadas y multiformes. Ya sean
las experiencias de cooperativas en la Patagonia argentina; la relacion entre la
agricultura campesina vy el rubro del turismo en el marco de la nueva ruralidad;
los vinculos entre el patrimonio cultural inmaterial y el sustrato biocultural en dos
zonas de Chile; el perfil de los productores argentinos que les permite persistir
a pesar de las transformaciones de la estructura agraria por los efectos de una
economia global; o, la revisién de una propuesta de intervencién desde el trabajo
social, en comunidades rurales en el marco de los desafios impuestos por la
globalizacion. Los articulos iluminan una serie de factores que permiten analizar,
desde diversos angulos, las relaciones entre lo global y lo local, esclarecer la
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relevancia de las experiencias y acciones situadas o las diferentes interconexiones
gue se dan entre los factores sociales, econdmicos, politicos y culturales.

Tresaportessustantivos,quepodemossintetizarenaportesinterdisciplinarios,
sobre la complejidad del objeto y variedad de casos situados pero con posibilidad
de realizar proyecciones hacia la escala global. Esperamos que estos aportes
sean utilizados por estudiantes, académicos/as e investigadores/as de diferentes
latitudes y con diferentes preocupaciones. De ser asi, cumplimos y consolidamos
la misién de Revista PAI.

Este segundo numero del 2020, permite sacar algunas conclusiones del
trabajo anual, en coherencia con el de los afios anteriores, consolidando algunos
procesos internos. Permitannos referirnos brevemente a ellos. En primer lugar,
las convocatorias del Volumen 6, han tenido mayor visibilidad y receptibilidad en
la comunidad académica regional, lo que significd un aumento de colaboraciones
extranjeras durante el afio, consolidando una tendencia a la colaboracién
internacional, que se arrastra hace un par de numeros. La recepcion de trabajos
desde Colombia, Argentina, PerU, Espafia, durante el 2020, asi lo demuestran.

Segundo, la pagina web de la Revista ha permitido dar continuidad al
flujo editorial, optimizando el trabajo del equipo editor, durante el afio. Tanto
en la recepcién de trabajos como en la invitacion a arbitros y la evaluacion por
pares de manera ciega, el sitio de la Revista ha mostrado operatividad y buen
funcionamiento. Por supuesto, existen procesos que optimizar, pero se avanza.

En tercer lugar, la cantidad de manuscritos presentados a la Revista ha
mostrado estabilidad, e incluso, un leve aumento. Aquello es una buena noticia,
puesnoshapermitidoincrementar el nimero de trabajos evaluados, como mejorar
nuestros indices de aceptacién y rechazo. Los numeros del afio 2020, presentan
el total de diez trabajos aceptados mediante el procedimiento de doble ciego,
ademas de contar con colaboraciones internacionales aprobadas por el equipo
editorial, que orientan o refuerzan la tematica del numero. Particularmente el
segundo numero del afio, es un excelente ejemplo de esa orientacion.

En cuarto lugar, la estabilizacion y consolidaciéon del trabajo editorial, se deja
ver en la estructura del niumero actual. El ampliar nuestra resonancia a través de
las convocatorias del afio, produjo un aumento del nimero de trabajos recibidos,
junto con una mejora del proceso de evaluacion por pares, lo que ha optimizado
el flujo editorial. Todos estos procesos, nos han permitido elaborar secciones
diferenciadas en la Revista. De tal forma, el nimero actual se estructura en dos
secciones, la primera remite al dossier de la convocatoria “Agricultura familiar y
nueva ruralidad”, cuya composicién es del cien por ciento con trabajos evaluados
por pares, via un procedimiento doble ciego. Mientras que la segunda remite a
otras colaboraciones, con dos trabajos, uno de ellos evaluados por pares y el otro
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evaluado por el equipo editorial, en tanto, colaboracién internacional. Ademas el
numero cuenta con una resefia, en continuidad con el nimero 1, 2020.

El nimero actual de Pensamiento y Accidn Interdisciplinaria, consta de un
total de siete trabajos, seis de ellos corresponden a articulos seleccionados luego
de un proceso de evaluacidn por pares y el séptimo trabajo es una contribucién
internacional del destacado socidlogo boliviano, Dr. Pavel Lépez, revisada por el
equipo editorial de PAI.

La seccién del dossier, abre con el trabajo de las investigadoras Patricia
Castafieda y Maria Paz Rebolledo, intitulado “Nueva ruralidad, agricultura
campesina y turismo rural en zonas turisticas lacustres del sur de Chile. Estudio
de caso”, quienes a partir de un estudio de caso, observan las transformaciones,
asociadas a la actividad del turismo estival, complementada con practicas
campesinas agricolas tradicionales que se mantienen en el tiempo y que
aportan la base para la oferta de productos y servicios disponibles, generando
nuevos puestos de trabajo acotados y nuevas finalidades a los espacios rurales
y a sus actividades distintivas. También dan cuenta del respaldo institucional
que acompafia las iniciativas, ampliando el desarrollo de actividades turisticas
familiares factibles de realizar en la agricultura campesina. El andlisis del caso
permite definir que las actividades de turismo rural, desde hace mas de cuatro
décadas, visibiliza nuevos actores rurales, genera nuevas actividades productivas
y revaloriza saberes campesinos que confirman una transformacién estructural en
plena conformacion.

Elarticulo “Patrimonio cultural inmaterial y sustrato biocultural en paisajes de
San Pedro de Atacama, region de Antofagasta, y Rio lbafiez, region de Aysén”, de
Roberto Concha M., aborda la relacion entre Patrimonio Biocultural y Patrimonio
Cultural Inmaterial (PCl), analizando su interrelaciéon y dindmicas en paisajes
culturales vivos, del norte y sur de Chile, que combinan condiciones ecosistémicas
y practicas culturales. Para ello se utilizan antecedentes del pueblo lican antai en
San Pedro de Atacama, Region de Antofagasta, y de colonos que habitan en la
cuenca del Rio lbafiez, Region de Aysén. La tesis del autor es que la viabilidad del
PCl se basa en encadenamientos bioculturales, donde, el patrimonio biocultural
actla como meta-patrimonio, relevante para la continuidad vy viabilidad del PCI.
En particular, se analiza la comunidad como organizacién en la cual se sostiene las
manifestaciones culturales vivas del pueblo Lican antai; y el conocimiento local
como base de la cultura viva en la cuenca del Rio Ibafiez.

Natalia Luque, Hugo Bottaro y Graciela Preda, realizan un trabajo sobre una
experiencia colectiva en el sur de Argentina, bajo el titulo “Agrupados es la Unica
forma”. La experiencia solidaria y auténoma de la cooperativa Chacay Mamil”,
analizan la estrategia de colectivizacion de un grupo de pequefios ganaderos
que componen una cooperativa desde el afio 2007, como forma de enfrentar un
conjunto de desafios que se les presentaron. A partir del uso de la investigacion
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cualitativa, especificamente la entrevista en profundidad, aplicada a un conjunto
de integrantes y el uso de fuentes documentales, se obtienen algunos hallazgos.
Captan la importancia de los saberes previos y la experiencia acumulada de sus
asociados a lo largo del trayecto de la cooperativa; el rol y la relevancia de la
autonomia y autogestién alcanzada por la cooperativa; junto con la puesta en
practica de los valores asociados a la cooperacion; les permitié enfrentar a
necesidades histéricas. También logran captar el rol de las politicas publicas en
el apoyo a iniciativas socio-organizativas en el ambito rural. El trabajo es un gran
aporte al conocimiento de las experiencias autonomas de cooperativas en la
Patagonia argentina.

El trabajo “Persistencia de productores familiares en el sudoeste bonaerense.
Un estudio de casos para su caracterizacion”, de Sofia Hang y Edgardo Gonzalez,
nos muestra otra faceta de la accidn colectiva en Argentina, en el marco de
cambios fomentados por la globalizacion. Se revisan las estrategias productivas
de un conjunto de pequefios productores que intenta enfrentar los cambios
en la estructura agraria Argentina y se resisten a dejar la actividad, a partir de
una caracterizacion de los productores, en base a una investigacion cualitativa
para producir datos y al uso de fuentes secundarias. El trabajo contrasta la
caracterizacion propuesta con la Ley de Reparacién Historica de la Agricultura
Familiar, Campesina e Indigena N° 27, evaluando su adecuacion. La conclusion
apunta a reconocer la heterogeneidad de perfiles existentes y la variedad de
estrategias implementadas, que requiere mayor investigacion sobre el punto.

Considerando, también, el marco de la globalizacion, la investigadora Lizbeth
Nufiez Carrasco, realiza una propuesta de intervencion social en el mundo rural,
de largo alcance. En su colaboracién, titulada “Propuesta de intervencion de
trabajo social territorial con comunidades rurales de Chile central en contexto
de globalizacién”, Nufiez Carrasco, presenta una profunda reflexion, resultado de
un proceso de doce afios de implementacién de dos asignaturas de formacion
profesional en la carrera de Trabajo Social de la Universidad Catdlica del
Maule, que ha generado vinculacién con el medio rural. Siguiendo un modelo
de investigacidn accion en aula y su correlato in situ, en territorios rurales, los
estudiantes organizados en equipos articulan experiencias, conocimientos vy
debates desarrollados en los cursos, con un proceso de accién en un territorio
seleccionado bajo criterios de factibilidad y cercania. A partir de tales experiencias,
el articulo propone un modelo de accién profesional que busca promover el
empoderamiento ciudadano, la soberania alimentaria y la co-construccion
de estrategias de inclusidon social a distintas escalas, en contexto de desarrollo
enddgeno. El texto tiene como pretension, abrir un debate disciplinar- de mayores
alcances- en torno a la vocacion de inclusion de la disciplina.

Los articulos anteriormente presentados componen el dossier. Otros
dos trabajos mds completan el nimero. El articulo titulado “La formacion del
futuro docente a través de la interdisciplinariedad y la educacién integral”, de
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las investigadoras Luz Gilabert Gonzalez y Maria Bernabé Villodre, presentan un
analisis que revaloriza el lugar de la practica artistica en los procesos de aprendizaje
infantil para lograr una educacion integral. A partir de los resultados de una
propuesta interdisciplinar desarrollada en el tercer curso del Grado de Educacién
Infantil de una universidad espafiola, entre cuatro asignaturas, a través del uso
de lenguajes plastico, visual y musical, las autoras demuestran la importancia del
trabajo interdisciplinar durante la formacién de los futuros maestros en Educacion
Infantil y las infinitas posibilidades que existen a la hora de plantear ejercicios
que fomenten la educacion integral y el trabajo colaborativo entre diferentes
disciplinas.

Cierraelnumerolacolaboraciéninternacional del Dr. Pavel Lopez, investigador
Posdoctoral de la Universidad de Buenos Aires y del programa CALAS. En su texto,
“La cara neo-extractivista de la crisis socio-ambiental en Sudamérica: acentuacion
del despojo, disputa de territorialidades y horizontes alternativos”, Lépez, parte
de las reflexiones de las ciencias sociales criticas latinoamericanas, en dialogo con
literatura de otras regiones, para revisar los origenes y los alcances de la actual
multicrisis global y sus impactos para el planeta, con énfasis en la dimensidn
ecologica, a partir de las sefiales del cambio climdtico y sus consecuencias.
Una manifestacion de esta crisis multiple estd estrechamente relacionada al
neo-extractivismo en América Latina, nos dird el autor, que en el Ultimo lustro
se despliega con una dindmica expansiva. El texto profundiza la dimensién socio-
ecoldgica de la crisis en perspectiva regional, a partir de la caracterizacion de su
actual fase de exacerbacidn neo-extractivista, de reactivacion de los conflictos
socio-ambientales, de los movimientos socio-territoriales y la configuracion de
horizontes alternativos. La colaboracién del Dr. Lopez, nos propone un trasfondo
contextual para leer las intervenciones contenidas en el dossier, a la vez, de
proponer un llamado de atencion al mundo académico para dar un sentido de
urgencia a los debates y conversaciones necesarias para enfrentar la crisis socio-
ecoldgica, mas en el marco de una pandemia global.

Incluimos la resefia de Juan Pablo Paredes P, de la Universidad Catodlica del
Maule, dellibro coordinado porla Dra. Ligia Tavera Fenollosay el Dr. Nelson Arteaga
Botello, “Debatir la sociologia”, publicado recientemente por Flacso México.

Dra. Maria Gladys Olivo V. Dr. Juan Pablo Paredes P.
Directora Revista PAl. Editor Revista PAI.
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NUEVA  RURALIDAD, AGRICULTURA  CAMPESINA Y
TURISMO RURAL EN ZONAS TURISTICAS LACUSTRES DEL
SUR DE CHILE. ESTUDIO DE CASO

NEW RURALITY, PEASANT AGRICULTURE AND RURAL TOURISM IN LAKE
TOURIST AREAS OF SOUTHERN CHILE. CASE STUDY

Fecha recepcion: 7 de septiembre de 2020 / fecha aceptacién: 29 de diciembre de 2020

Patricia Castafieda M.* y Maria Paz Rebolledo C.?

Cdédmo citar este articulo:

Castafieda, P.y Rebolledo, M. P. (2020) Nueva ruralidad, agricultura campesina
y turismo rural en zonas turisticas lacustres del sur de Chile. Estudio de
caso. Revista Pensamiento y Accidn Interdisciplinaria, 6(2), 10-30.
http://doi.org/10.29035/pai.6.2.10

Resumen

El presente articulo tiene por objetivo analizar la dindmica del Turismo
Rural desde la perspectiva de la Nueva Ruralidad a través del Estudio de
Caso de una localidad campesina de la zona lacustre del sur de Chile. El
analisis de las manifestaciones que asume la Nueva Ruralidad en la localidad
campesina en estudio, permite constatar transformaciones rurales asociadas
a la actividad del turismo estival, complementada con practicas campesinas
agricolas tradicionales que se mantienen en el tiempo y que aportan la
base para la oferta de productos y servicios disponibles, generando nuevos
puestos de trabajo acotados y nuevas finalidades a los espacios rurales y a
10 sus actividades distintivas. Asimismo, se observa un respaldo institucional
publico que acompafia las iniciativas, ampliando las clasicas relaciones
focalizadas exclusivamente en la produccion agropecuaria, para sumar
soportes en la formalizacion y desarrollo de actividades turisticas familiares
factibles de realizar en la agricultura campesina. El caso en estudio permite
concluir que las actividades de Turismo Rural realizadas en la localidad
desde hace mas de cuatro décadas visibilizan nuevos actores rurales, nuevas
actividades productivas, revalorizando saberes campesinos que confirman
una transformacion estructural en plena conformacion.

Palabras clave: Agricultura Campesina, Estudio de Caso, Nueva Ruralidad,
Turismo Rural, Zonas lacustres del Sur de Chile.

1 Chilena. Trabajadora Social y Licenciada en Trabajo Social. Doctora en Ciencias de la Educacién. Académica e
Investigadora. Escuela de Trabajo Social, Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de Valparaiso. Valparaiso, Chile.
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2 Chilena. Ayudante de Investigacién. Estudiante Carrera de Periodismo. Facultad de Ciencias Sociales.
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Abstract

The objective of this article is to analyze the dynamics of Rural Tourism
from the perspective of New Rurality through the Case Study of a rural
twon in the lake area of southern Chile. The analysis of the manifestations
assumed by the New Rurality in the peasant town in study, allows to verify
rural transformations associated with the activity of summer tourism,
complemented with traditional peasant agricultural practices that are
maintained over time and that provide the basis for the offer of available
products and services, generating new limited jobs and new purposes
for ruralareas and their distinctive activities. Likewise, there is a public
institutional support that accompanies the initiatives, expanding the classic
relationships focused exclusively on agricultural production, to add support
in the formalization and development of family tourism activities feasible
to carry out in peasant agricultura. The case study allows to conclude
that the Rural Tourism activities carried out in the town for more tan four
decades make visible news rural actors, new productive activities, revaluing
peasantknowledge which confirm a structural transformation in full
conformation.

Keywords: Case Study, Lake Areas of Southern Chile, New Rurality,
Peasant Agriculture, Rural Tourism.

Nueva Ruralidad, Agricultura Campesinay Turismo Rural

A partir de la organizacion temporal de la agricultura chilena aportada por Gémez
(1988) se constata que desde el inicio de la Colonia y hasta 1930, la agricultura
y la mineria fueron la base del desarrollo econdmico nacional, a partir de un
modelo orientado principalmente a la exportacién de materias primas. Mas tarde,
a contar de la gran crisis econdmica mundial de 1929, se instalé un modelo de
desarrolloindustrializador sustitutivo de importaciones que focalizo el crecimiento
econdmico en la producciéon nacional y en la concentraciéon urbana, desplazando el
sector rurala un rol proveedor de alimentos para el mercado interno. Entre Agosto
de 1962 y Septiembre de 1973 el Estado impulsd cambios estructurales en torno
a la propiedad agricola a través del proceso de Reforma Agraria, acompafiado de
importantes inversiones en infraestructura, capacitacion y transferencia técnica
que aportaron a la modernizacion del agro. Posteriormente, entre 1973 a 1979
la dictadura civico militar realizdé el proceso forzado de Contrarreforma Agraria,
liquidando los predios y activos agricolas entre grupos econdmicos, empresariado
y campesinado. Con este nuevo disefio de propiedad agraria, a partir de la década
de 1980 se sentaron las bases para la actual modernizacion del sector rural
chileno, caracterizado por cadenas productivas agroexportadoras, expansion
forestal industrial y generacion de una estructura de empleo agricola temporeroy
mayormente femenino. En este contexto, la agricultura campesina fue desplazada
a una posicion marginal, con estrategias de produccion orientadas principalmente
a logicas de sobrevivencia orientadas al autoconsumo vy a la subsistencia.

Segun la CEPAL (2019) la nocidon de Nueva Ruralidad emerge en |la década de
1990 a nivel internacional y se fundamenta en las profundas transformaciones
asociadasalos procesos de modernizacion agraria sucedidos alafecha, destacando
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la importancia creciente de la economia rural no agricola, la necesidad de superar
la dicotomia rural/urbano tradicional, la preocupacién por el cuidado del medio
ambiente, la evolucion de la institucionalidad rural y los cambios respecto de
las estrategias de accion realizadas tradicionalmente por el Estado en las dreas
rurales. Asi, entonces, la Nueva Ruralidad reconsidera a lo rural como problema
de estudio, posibilitando el analisis de cadenas productivas, culturas laborales
y estructuras economicas en los dmbitos rurales (Rodriguez & Meneses, 2011).
Para C. de Gramont (2008) las principales tendencias que permiten caracterizar
a la Nueva Ruralidad corresponden a la desaparicion de la definicion binaria
profundamente diferenciada de campo/ciudad; urbanizacién del mundo rural,
incluyendo ocupaciones del territorio de caracter no agricolas; creciente presencia
de la tecnologia, telecomunicacion, informatica y biotecnologia, ocasionando
un desarrollo rural asociado a cadenas agroproductivas y produccion agricola
industrial de vanguardia; mayor importancia de la poblacion rural no agricola y de
ingresos no agricolas; expresion de la cuestion campesina a través de los temas de
género y pueblos indigenas; y, relevancia del tema medioambiental en el analisis
del desarrollo territorial rural. Los enfoques actualmente vigentes en la Nueva
Ruralidad se relacionan por una parte con la pluriactividad econdmica rural en el
marco de la globalizacion y ajustes estructurales derivados de logicas capitalistas;
y por otra, con su definicidn como una estrategia comunitaria de generacion de
ingresos de grupos campesinos, que se constituyen en oposicién a las légicas
capitalistas (Palafox & Martinez, 2015).

Kay (2009) asocia la Nueva Ruralidad a cuatro fenémenos sociales que
reflejan las transformaciones que se suceden actualmente en los sectores rurales
latinoamericanos. El primer fendmeno corresponde a la creciente importancia
gue ha tomado el desarrollo de actividades econdmicas extraprediales, las que
presentanmayordinamicidadymayorproductividad, expresandose principalmente
enlageneracion de mejoresingresos que los que producen las actividades agricolas
campesinas tradicionales. Un segundo fendmeno se expresa en la flexibilizacion y
feminizacion del empleo rural, en donde la creciente produccion agroexportadora
hortofruticolas ha creado mayores oportunidades laborales a las mujeres por sus
habilidades motoras para trabajar con productos perecederos. Se reconoce que
los trabajos femeninos rurales presentan mas inestabilidad, peores condiciones
laborales en relacion alos hombres y existe menos interés en la organizacion social
y en la sindicalizacién. El tercer fendmeno, corresponde a la creciente interaccion
entre zonas consideradas tradicionalmente como urbanasy rurales, desdibujando
las diferencias entre ambas, dado que por una parte se relocalizan poblacidn
campesina en zonas urbanas intermedias y, por otra, las zonas rurales avanzan
en una acelerada industrializacidn, acceso a la tecnologia y a la urbanizacion. Un
cuarto fendmeno corresponde a la migracion internacional latinoamericana, que
se expresa con fuerza en las oleadas migratorias estacionales asociadas al empleo
agricola, implicando principalmente a la fuerza de trabajo juvenil. Las remesas
generadas por este concepto se destinan preferentemente a consumo, atencion
médica, educacién y mejoras a la vivienda, siendo poco comun que se utilicen
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en inversiones productivas en el agro. Como efecto no deseado, se produce una
progresiva dependencia a las remesas, bajando la presidén por aceptar trabajos
por parte de la familia que permanece en la zona de origen migratorio.

Desde la perspectiva de los sujetos sociales, Bengoa (2014) plantea que
la Nueva Ruralidad es un concepto que ha desplazado al desarrollo rural como
nocion previa, visibilizando a dos actores centrales. El primero corresponde a la
mujer campesina, reconocida como la mayor fuerza de trabajo rural que sostiene
los ciclos de cosecha de la agroindustria latinoamericana, en condiciones de
temporalidad y asociada a ciclos migratorios. El segundo grupo corresponde al
movimiento indigena como principal demandante del acceso a la tierra, expresado
principalmente a través de conflictos asociados a la propiedad de los recursos
naturales, contaminacion y depredacion ambiental. Complementariamente,
Pizarro y André (2020) constatan la importancia de los esfuerzos realizados por
las agriculturas familiares campesinas en las Ultimas dos décadas, en torno a la
creacién de redes alternativas de produccién y consumo, con el fin de sostener
el tejido sociocultural de las comunidades. Nogar y Capristo (2010) reconocen
las expresiones de la Nueva Ruralidad en la reconfiguracién de las estructuras
productivas, territoriales y poblacionales de los espacios rurales sucedida en las
ultimas décadasy que han ocasionado por una parte, efectos negativos expresados
en despoblamiento territorial, éxodo juvenil, envejecimiento de la poblacion,
deterioro ambiental y abandono de cultivos tradicionales; y por otra parte, efectos
de transformacion asociados a procesos emergentes que visibilizan nuevos
actores, nuevas actividades productivas, revalorizacion de saberes y acciones de
innovacion agraria. En este contexto, el turismo rural se inscribe en la segunda
variante, como una actividad productiva emergente que permite diversificar
ingresos y ocupar mano de obra excedente, haciendo posible la participacién
activa de la poblacién rural, la cohesion interna de una comunidad y la captura
de ingresos desde fuera del territorio. Palafox y Martinez (2015) plantean que la
Nueva Ruralidad reconoce las crecientes oportunidades que ofrece el entorno
rural para la realizacion de actividades que junto con generar ingresos, permiten
conservar el modo vy las relaciones de produccién enmarcadas en su organizacion
social. En ese marco, el turismo en zonas rurales puede sumarse a las actividades
agricolas campesinas tradicionales de las comunidades, siendo un instrumento de
desarrollo rural que permite el aprovechamiento y conservacion de los recursos,
impulsando una participacion comunitaria que fortalece la identidad colectiva
local. Esta perspectiva ha sido asumida por el Gobierno de Chile, a través de la
Estrategia Nacional de Turismo 2012-2020 (MMA, 2012), publicacién oficial
qgue formula orientaciones respecto de la incorporacion de la cultura rural, el
patrimonioy los pueblos originarios en las nuevas oportunidades que se presentan
para el sector en el mediano vy largo plazo.

Para el Instituto de Desarrollo Agropecuario INDAP (2020) el turismo rural
se caracteriza por desarrollarse en un espacio rural, teniendo como soporte la
explotacidn silvoagropecuaria, con la que se asocian lugares y actividades conexas
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que permiten exponer la cultura y las tradiciones campesinas. Herrera (2009)
define el turismo rural como una posibilidad de diversificar las actividades que
generan ingresos para quienes habitan el medio rural, especialmente mujeres y
jovenes. Por lo tanto, es clave que cualquier emprendimiento realizado en este
contexto tenga impacto efectivo en las familias rurales y en la comunidad local
en que se enmarca la iniciativa. Asimismo, el autor ilustra las principales ofertas
de actividades del turismo rural, las que corresponden a visitas a areas silvestres,
ecosistemas y observacién de flora y fauna; gastronomia regional; senderismo,
cabalgatas y cicletadas; visitas a zonas patrimoniales; visitas a actividades
productivas tradicionales; practica de deportes al aire libre; alojamientos vy
residencias campestres; y eventos culturales, por mencionar las actividades
de mayor recurrencia en Chile. Mientras se realizan con una fuerte impronta
doméstica y con avances incipientes, son agrupadas en la definicion genérica
de turismo rural. En la medida que estas actividades escalan, se especializan y
generan capitales propios para su desarrollo con mayores rangos de autonomia
y perfiles definidos de visitantes, pueden ser reconocidas con mayor detalle
como agroturismo, ecoturismo, turismo aventura, turismo cultural, etnoturismo
y enoturismo.

Desde una perspectiva instrumental, Varisco (2016) identifica cinco
dimensiones del turismo rural, las que corresponden a cultural, econdmica, social,
ambiental y politica administrativa. En la dimensién cultural, se relaciona con el
patrimonio material e inmaterial, poniendo en valor esos bienes como atractivos
turisticos, aportando un proceso de rescate y apreciacion de los mismos que
fortalece la identidad rural de la poblacién. La dimensién econdmica a escala local
tiene como principal caracteristica la generacion de ingresos y de nuevos puestos
de trabajo para atender a la demanda, siendo su mejor expresién el trazado de
rutas turisticas que permiten configurar una escala de produccion basada en la
asociacion de pequefios y medianos productores. La dimensién social implica la
atencion en las relaciones de los distintos actores del turismo rural, considerando
motivaciones, intereses, niveles de poder y estrategias especificas de cada grupo
que forma parte de los eslabones de la ruta turistica. En la dimension ambiental,
se plantean beneficios asociados a mantenimiento, conservacién y mejora de
las zonas naturales; y costos por contaminacién, perturbacién de flora y fauna
y erosién del suelo. La dimensién politico administrativa considera fortalecer la
diversificacion econdmica; arraigo rural juvenil; revalorizacion del patrimonio
cultural y ambiental; mejoras en la produccion y comercializacion alimentaria,
fomento de la asociatividad y ordenamiento del territorio.

Para Kieffem (2018) la introduccion de actividades econdmicas asociadas al
turismo en el territorio rural, modifica las rutinas diarias de la vida campesina y
revaloriza sus productos tradicionales frente a un publico visitante interesado. Los
principales atributos reconocidos en los productos ofrecidos corresponden a ser
“originarios del campo, artesanales, naturales, de unidad familiar, esfuerzo, buena
salud, tranquilidad, caseros y con identidad cultural” (Kobrich et al., 2014). En este
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contexto, se considera que analizar las iniciativas de turismo rural en el marco de la
Nueva Ruralidad es un proceso reflexivo en plena conformacion, cuyos resultados
pueden aportar a dilucidar los efectos de la urbanizacion, tecnologizacion,
organizacion productiva y condiciones laborales contractuales a las que se
enfrentan las zonas rurales. Dada la diversidad de sujetos, sistemas productivos
y recursos naturales presentes, metodolégicamente se observan con interés
aquellas investigaciones que permitan revisar las particularidades de la economia
rural no agricola y sus implicancias para los sujetos, territorios e institucionalidad
relacionada a estas actividades. Especificamente, las manifestaciones que asume
el turismo rural en las zonas lacustres del Sur de Chile resultan de interés para este
estudio, dado que presentan actividades econdmicas rurales que se inscriben en
las dindmicas de la Nueva Ruralidad y que son realizadas sobre una amplia base
de recursos naturales, econémicos, sociales y culturales campesinos, organizados
en torno a una oferta turistica de alta demanda e interés durante la época estival.
Asimismo, se considera la larga data de las actividades turisticas campesinas en
las zonas definidas de interés, por lo que aportan caracterizaciones de mayor
densidady especializacién que pueden resultar orientadoras para otras localidades
turisticas que cuentan con iniciativas de menor desarrollo temporal.

Metodologia

La presente investigacidon tiene por objetivo analizar la dindmica del turismo rural
desde la perspectiva de la Nueva Ruralidad en una localidad campesina de la zona
lacustre del sur de Chile. La investigacion fue realizada desde el enfoque cualitativo
y posee un caracter descriptivo. Para su desarrollo se selecciondé la modalidad
de Estudio de Casos, entendida como “una descripcion y andlisis detallado de
unidades sociales o entidades educativas unicas” (Arnal et al., 1992, p. 206-207)
gue permite describir y analizar situaciones Unicas, generar nuevas hipotesis,
adquirir conocimientos o diagnosticar en detalle una situacién particular. La
singularidad del Caso no excluye su complejidad, ya que representa también un
examen holista de lo Unico, lo que significa tener en cuenta las complejidades
que lo determinan y definen LACE (1999). Aplicando los referentes de Coller
(2000), el caso estudiado corresponde a los siguientes criterios y tipologia: seguin
lo que se estudia, corresponde a un caso objeto, que posee fronteras claras y
definidas; segln su alcance es un caso instrumental que ilustra caracteristicas que
se encuentran presentes en otros casos similares; segln la naturaleza del caso es
ejemplar, ya que permite ejemplificar el fendmeno en estudio; segun el tipo de
acontecimiento es contemporaneo o sincroénico, ya que el fendmeno se expresa
en el momento en que se desarrolla la investigacién; segun el uso del caso es
exploratorio, ya que su analisis contribuye a construir relevancia del fenédmeno; y
segunelnimerode casoses Unico, yaque define un casoilustrativo singular. A partir
de dichos criterios se ha seleccionado como Caso de Estudio la localidad lacustre
de Lican Ray a orillas del Lago Calafquén, en la comuna de Villarrica, Regién de La
Araucania; debido a que sus caracteristicas campesinas historicas, econémicas,
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culturales, medio ambientales, geograficas, oferta de servicios y conectividad con
centros urbanos permiten ilustrar las dindmicas del turismo rural basada en la
agricultura campesina caracteristicas de las zonas lacustres homaologas ubicadas
en las regiones de La Araucania, Los Rios y Los Lagos. Asimismo, posee desde
la década de 1970 una larga experiencia como destino turistico rural, la que se
ha mantenido estable a lo largo de los afios. Ello permite observar fendmenos
de turismo rural con importante densidad en su configuracion, ocurrencia y
despliegue, aportando nitidas condiciones de contrapuntos con fines de andlisis,
frente a la emergencia de las dindmicas turisticas contemporaneas.

El levantamiento de informacidn se realizd durante las temporadas estivales y
temporadas invernales correspondientes a los afios 2018, 2019 y 2020; a partir de
las técnicas y estrategias de levantamiento informacion, las que corresponden a
revisién documental, observacion no participante y entrevistas semiestructuradas
aplicadas ainformantes claves, apoyadas en procesos progresivos de acercamiento
y establecimiento de relaciones de confianza con dirigentes comunitarios(as),
lideres de opinién y vecinos(as) histéricos(as) de la localidad. El proceso de analisis
tomd como referencia a Simons (2011), identificando las fases de descripcion
del Caso, analisis conceptual del Caso a partir de los antecedentes aportados en
la fase de descripcién y la fase de integracidn y sintesis, que se expresa en el
presente articulo en los apartados Discusion de Resultados y Reflexiones Finales.
La validacion de la informacidn se ha realizado a través de los procedimientos de
triangulacion de técnicas, de fuentes y de referentes estacionales, observacion
persistente, descripciones minuciosas e interanalisis.

Resultados

Descripcion del Caso de Estudio. Localidad de Lican Ray

A partir de informacién recopilada desde fuentes oficiales y testimonios de
informantes claves, puede caracterizarse en términos generales a la localidad
de Lican Ray (Flor del Lago en lengua mapuche). Forma parte de la comuna de
Villarrica, Region de La Araucania y estd ubicada a 27 km. al sur del centro civico
de la ciudad de Villarrica. Comprende los territorios situados en las laderas norte
y oeste del lago Calafquén, limitando al sury al este con la comuna de Panguipulli.
Sus origenes se encuentran en la respectiva inscripcion realizada el afio 1944 en
el Conservador de Bienes Raices de Valdivia en beneficio del Fisco, que impulsaba
en aquella época la radicacion de comunidades mapuche y la colonizacidn chilena
y extranjera a titulo gratuito, con fines de incrementar la explotacion maderera,
la que se concretd a través de la confeccion de durmientes desde los bosques
nativos existentes, destinados a la Empresa de Ferrocarriles del Estado, asentada
transitoriamente en la localidad. Cuando la actividad maderera comenzo a decaer
a mediados de la década de 1950, la empresa ferroviaria ceso sus funciones. Mas
tarde, se evalud construir una central hidroeléctrica tomando como referencia los
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afluentes del Lago Calafquén, proyectando la inundacién de localidad para hacer
posible el proyecto, ocasionando la emigracion de la casi totalidad de la poblacidn
original ante dicha noticia. Finalmente, la Central fue construida mas al Sur, sobre
la base de los afluentes del Lago Pullinque ubicado en la comuna de Panguipulli.
La nueva central hidroeléctrica inicid sus operaciones en Abril de 1962 (Endesa,
1962). No obstante, a partir del terremoto de 1960 vy la erupcion volcanica de
Marzo de 1964, Lican Ray fue abandonada totalmente, siendo considerada en
planes de repoblamiento sélo a contar de la década de 1970. La localidad cuenta
con accesos desde Villarrica y Panguipulli, los que fueron asfaltados durante la
década de 1990 para mejorar su conectividad.

Actualmente Lican Ray es un destino turistico estacional estival que cuenta
con una oferta de playas a orillas del Lago Calafquén, deportes nauticos, acceso
a centros termales y a senderos del sector noroeste del Parque Nacional Volcan
Villarrica, camping, hospedaje, gastronomia, pesca, senderismo, servicios
y comercio (“Turismo. Lican Ray”, 2020). Durante la temporada baja (Abril-
Diciembre) la localidad cuenta con una poblacién estable de 3.342 habitantes,
guienes se concentran territorialmente en la zona urbana intermedia que
constituye el pequefio poblado urbano de la localidad, junto con poblacion rural
campesina y de ascendencia mapuche que habita regularmente en los predios y
en las comunidades indigenas del sector, siendo su principal actividad las faenas
productivas agricolas, pecuarias y forestales campesinas tradicionales, orientadas
al autoconsumo vy la subsistencia (INE, 2017). Respecto a coberturas de servicios
basicos, la localidad cuenta con electricidad y agua potable. Los sistemas de
eliminacién de excretas y de aguas residuales funcionan en modalidad de fosas
sépticas, con el fin de evitar la contaminacion del Lago Calafquén. A partir del afio
2017 se han realizado importantes obras de pavimentacion de calles y pasajes
en el radio urbano de la localidad, la que histéricamente solo contaba con su
avenida principal asfaltada y con veredas para el transito peatonal. Asimismo, en
los ultimos afios se han realizado loteos en sectores rurales de la localidad, los que
ofrecen parcelas de agrado urbanizadas. En el sector urbano existen segundas
viviendas de propiedad de familias que las utilizan en recesos anuales, fines de
semanay temporadas de verano, por lo que hay sectores en que las residencias se
encuentran desocupadas gran parte del afio, quedando las actividades de cuidado
de las viviendas y mantencién de jardines y areas verdes a cargo de cuidadores
de la localidad. En la temporada alta estival, la localidad puede llegar a bordear
las 25.000 personas, las que se hospedan en casas, cabafias, hostales y camping
gue se ofrecen para arriendo, siendo la mayoria de propiedad de las familias del
poblado. El valor del arriendo es variable durante los meses de Enero y Febrero,
siendo este Ultimo mes el de precios mas elevados por existir mayor demanda,
y su valor se estima conforme cercania del hospedaje con las playas, nimero de
dias de estadia, nimero de personas y experiencias favorables de arriendo en
ocasiones anteriores con el mismo proveedor. Sus visitantes son preferentemente
turistas nacionales, provenientes de las regiones centro sur del pais.
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Si bien a la fecha la localidad se ha mantenido como un enclave turistico
con una impronta marcadamente campesina e intercultural mapuche; debe
declararse que en su entorno directo correspondiente a las comunas de Villarrica,
Panguipulliy Pucdn, si bien se realizan actividades productivas rurales campesinas
homologas; la diferencia es que dichas actividades comparten el espacio rural
con cadenas agroindustriales intermedias, plantaciones forestales, industria
lactea y pequefia piscicultura. Del mismo modo, debe mencionarse que en dichas
comunas se ha realizado una copiosa inversion en circuitos, servicios y destinos
turisticos acreditados a nivel internacional.

Descripcion de las Principales Actividades de Turismo Rural en Caso en
estudio.

Las actividades que se realizan en la localidad de Lican Ray conforman una oferta
de productos y servicios atractiva para sus visitantes, que distintos tiempos de
dedicacion e implementacion a lo largo del aflo. No obstante, aln no posee
certificaciones ni formalizaciones que permitan definirla con mayor especificidad
técnica, por lo que a la fecha se reconoce como una oferta consolidada y diversa
qgue responde al concepto genérico de turismo rural, independientemente del
tipo de actividad especifica y de la oportunidad en que se lleve a cabo.

a.- Actividades de Turismo Rural que se realizan en temporada alta
(verano).

i) Ferias campesinas. Organizadas en torno a comunidades campesinas
aledafias a la localidad de Lican Ray. Se realizan durante una jornada
diaria o pueden extenderse por un fin de semana o por ciclos semanales
o quincenales. Se localizan en un predio de la misma comunidad
anfitriona, por lo general de propiedad de una organizacion local o de
alguna familia participante de la actividad, incorporando sefialética para
guiar a las personas visitantes a lo largo de los caminos secundarios
de acceso. Se distribuye el terreno por sectores para locales de venta,
mesas techadas para atencion del publico, estacionamiento, servicios
higiénicos, espacios para actividades recreativas y escenario con
amplificacién. Por lo general, la oferta se concentra principalmente en
gastronomia tradicional campesina de temporada, conservas, reposteria
y venta de productos de huerta. Las actividades son acompafadas
con musica tradicional de la zona con reproducciones y musica en
Vvivo; juegos campesinos y concursos infantiles. En menor proporcién
se ofrecen productos hortofruticolas, miel, artesanias y tejidos. Las
actividades funcionan en horarios extendidos desde el mediodia hasta
alrededor de las 22 horas. Ejemplos de estas actividades son las Ferias
Campesinas realizadas anualmente en los sectores de Melilahuen,
Huincacara, Liumalla y en el estadio de la localidad urbana de Lican
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ii)

iii)

iv)

Ray. Las actividades son apoyadas y difundidas por Municipalidad de
Villarrica e INDAP.

Muestras Culturales Mapuche. Organizadas en torno a comunidades
mapuche, funcionan de manera similar a las ferias campesinas,
sumando expresiones de su particular sabiduria ancestral a través de
la gastronomia, ceremonias, hierbas medicinales, rogativas, musica
y relatos distintivos. En ocasiones se construye una ruka o vivienda
tradicional, con fines de exposicion y ensefianza de la cultura originaria.
Puede ilustrarse esta modalidad de Feria a través de la actividad
realizada en el sector de Afunalhue, que funciona durante algunos fines
de semana de la temporada estival. Las actividades son apoyadas y
difundidas por Municipalidad de Villarrica e INDAP.

Ferias de productos hortofruticolas y de granja. Iniciativas de pequefios
campesinos que se organizan para ofrecer sus productos de temporada
en ferias o puntos de venta que funcionan diariamente durante toda
la temporada estival en diversos lugares estratégicos de la localidad.
La venta considera productos generados en huertas e invernaderos
cercanos, a los que suman productos adquiridos a proveedores
regionales, cuyo origen son los mercados de Temuco, Chillan o de la zona
central del pais. Ejemplo de esta actividad es la Feria Sausalito de Lican
Ray que funciona regularmente hace 46 afios, por lo que ha atendido
a varias generaciones de visitantes, permitiendo generar relaciones
fidelizadas entre feriantes y clientes. Ocupa un recinto en modalidad
de comodato, ubicado entre las calles Millafianco esquina Curifianco, a
una cuadra de la avenida principal de la localidad. La organizacion esta
constituido por 70 pequefios comerciantes campesinosy de ascendiente
mapuche, que realizan venta de productos hortofruticolas, gastronomia
tradicional, arboles ornamentales y frutales, plantas ornamentales,
flores, productos apicolas, plantas medicinales, artesanias en madera,
cesteria y lana, huevos de campo, aves de corral, tortillas de rescoldo,
pan amasado, empanadas, leche y quesos. También cuenta con entrega
de productos del mar, que son traidos directamente desde la costa de
Valdivia. Las actividades son apoyadas y difundidas por la Municipalidad
de Villarrica.

Ferias artesanales. Disposicion de locales de propiedad municipal o
galerias privadas, las que permiten la exposicién y venta de artesanias
de origen mapuche o campesina elaboradas con materias primas de la
zona, principalmente madera nativa, piedra volcanica, lana, orfebreria
y textiles. En forma complementaria, se instalan puestos de artesania
con productos provenientes de otras zonas del pais. Una de las ferias de
mayor trayectoria en este rubro, con mas de 25 afios de funcionamiento
ininterrumpido, corresponde a la Feria Artesanal ubicada entre las calles
Cacique Curifianco y Urbano Tapia, frente a la Plaza de Armas y a un
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v)

Vi)

vii)

costado del Templo Parroquial catdlico de la localidad. Las actividades
son apoyadas y difundidas por la Municipalidad de Villarrica.

Visitas campestres. Visitas por el dia a predios agricolas en pleno
funcionamiento de actividades propias del verano, asociado
principalmente al tiempo de cosechas y guardas para el invierno. Por lo
generallasvisitascontemplanunrecorrido porlasinstalaciones, eventual
participacion en actividades del campo en huertas, chacras o quintas de
frutales, riego, ordefia cuidado de animales menores, almacenamiento
en granero, vistas de los paisajes del sector, degustacién de almuerzo
campestre y rondas de mate. Esta actividad se realiza en algunos predios
ubicados en el sector de Challupen Alto, combinando las actividades
agricolas, la gastronomia vy las vistas panoramicas al Volcan Villarrica y
al Lago Calafquén. Estas visitas aun poseen un caracter informal, siendo
difundidas por medio de contactos personales en las ferias campesinas,
muestras culturales o ferias hortofruticolas.

Cabalgatas. Arriendo de caballares para paseos cortos por horas a la
localidad y senderos rurales aledafios; o por jornadas para realizar
la subida al Volcan Villarrica o visita a escoriales de roca volcanica,
producto de grandes erupciones sucedidas en afios anteriores. Se
pueden contratar los servicios directamente con los propietarios,
cuidadores o guias de los caballares en el sector del puente Cariman.

Pesca. Oferta de paseos en lancha o botes a remos con servicio para
pesca deportiva en el lago Calafquén. Los servicios se contratan en el
sector de los embarcaderos ubicados en la Playa Chica y en la Playa
Grande de Lican Ray; o directamente con las personas propietarias de
las embarcaciones.

b.- Actividades de Turismo Rural que se realizan en temporada baja (otofio,
invierno y primavera).

i)

Ligadas directamente a las tareas de la agricultura campesina, permiten
preparar procesosy acopiar productos para comercializar en temporada
estival. Entre las principales actividades, se identifican las siguientes.
Preparacion y manejo de invernaderos para arboles nativos, plantas
ornamentales y flores. Siembras horticolas en invernaderos, chacras
y huertas en temporada invernal y primaveral. Poda y manejo de
arboles frutales (manzanas, albaricoques, cerezas, ciruelas, duraznos).
Recoleccién de frutos silvestres en época otofial e invernal para
preparacion de conservas (Pifiones, changles, murta). Manejo apicola
segln temporada. Manufactura de artesanias. Tallado en madera.
Recoleccién de fibras vegetales para manufactura de cesteriay tefiido
de lanas. Hilanderia. Tejidos. Telares. Faenas de reproduccién, engorda
y cruce de ganado bovino para productos lacteos y queseria. Faenas
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de reproduccién y engorda de ganado menor para oferta de carne.
Faenas de reproduccién y crianza de aves de corral para oferta de carne
y huevos de campo.

Mantencién de gallineros. Cuidado y cruza de caballares. Mantencion
de caballerizas.

i) Ligadas ainfraestructuray puestos de venta. Mantenciony reparaciones
delocales de venta e infraestructura de ferias costumbristas, encuentros
culturales mapuche, ferias hortofruticolas y ferias artesanales.
Mantencién de botes de pesca y embarcaciones menores. Tramitacion
de permisos sanitarios. Tramitacién de permisos municipales.

i) Actividades complementarias. Manejo de jardines y cercos de segundas
viviendas de la localidad. Mantencién de segundas viviendas de la
localidad.

Andlisis conceptual de las Condiciones de Nueva Ruralidad en el Turismo
Rural en Caso en Estudio, desde la perspectiva de los fenémenos sociales
asociados.

Tomando como referencia los fendmenos sociales asociados a la Nueva Ruralidad
propuestos por Kay (2009), pueden observarse las siguientes caracteristicas
presentes en el Caso de estudio.

Crecienteimportanciadeldesarrollodeactividadesecondmicasextraprediales.
La informacion disponible confirma que las actividades extraprediales realizadas
en la temporada estival alcanzan mayor dinamicidad, con ocasién del alto flujo de
veraneantes que recibe la localidad y que amplifica ostensiblemente la demanda
por los productos locales. Respecto la mayor productividad y generacion de
mejores ingresos que los que producen las actividades agricolas tradicionales,
es posible observar esta condicién en la medida que las ofertas consolidadas en
ferias y puntos de venta permiten ajustar precios y rangos de ganancia sobre los
productos, los que no son posibles de replicar en temporada baja por escasez de
compradores. Estas actividades generan nuevos puestos de trabajo estacionales,
convocando un flujo de ingresos de reporte diario y de mayor cuantia, debido a la
complementariedad que alcanzan con las actividades agricolas estacionales que
se realizan en forma simultanea.

Flexibilizacion y feminizacion del empleo rural. Las actividades de turismo
rural descritas han generado mayores oportunidades laborales de las mujeres
campesinas, en la medida que la demanda por gastronomia tradicional campesina
de temporada, productos hortofruticolas y artesanias convoca directamente con
los saberes campesinos femeninos que se revalorizan debido a la alta demanda
qgue reciben por quienes visitan la localidad durante los periodos estivales.
Por lo general, las mujeres campesinas poseen una fuerte presencia en las
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organizaciones comunitarias vecinales y de poblacién mayor, las que impulsan
actividades de turismo rural. Sin embargo, por lo general las mujeres tienden a
ocupar preferentemente cargos como socias y en ocasiones excepcionales cargos
directivos, lo que confirma su menor interés en la organizacion social y en la
sindicalizacion.

Creciente interaccion entre zonas urbanas y rurales. A pesar de que el
turismo rural tiene a la base actividades campesinas tradicionales, el acceso
a la tecnologia vy a la urbanizacidn son caracteristicas que alcanzan una mayor
presencia en la dindmica del turismo rural. El uso de teléfonos mdviles para
contactos y confirmaciones de servicios, la gestion de oferta de productos por
internet o redes sociales, la transferencia electrénica como medio de pago o los
registros audiovisuales de las actividades de turismo rural a través de soportes
de telefonia o cdmaras especializadas, representan algunos ejemplos vinculados
al uso de la tecnologia como medio de interacciéon urbano rural que exigen
coberturas eficientes de red de internet en la localidad como requisito operacional
orientado a optimizar la gestion del turismo rural. Complementariamente, en
temporada estival la localidad cuenta con centros para conexion a internet,
servicios de compafiias telefénicas moviles y servicio de cajero automatico.
Respecto a la urbanizacion, el cumplimiento de estandares sanitarios basicos en
todos los servicios y productos ofrecidos debe ser garantizado por autorizaciones
transitorias o permanentes de las respectivas autoridades sanitarias, siendo
evidencia que no se plantean distinciones entre zonas urbanas y rurales para la
entrega de las respectivas certificaciones.

Migracion internacional. Este fendmeno es de reciente data, estimandose
su presencia actualmente en el 1,1% de la poblaciéon regional (INE, 2017).
En la localidad la presencia de migracién internacional preferentemente
latinoamericana muestra una insercion laboral en torno a actividades de servicio
con baja calificacion.

Andlisis conceptual de las Condiciones de Nueva Ruralidad en el Turismo
Rural en Caso en Estudio, desde la perspectiva de los sujetos sociales.

A partir de la perspectiva de los sujetos sociales de la Nueva Ruralidad planteados
por Bengoa (2014) o Pizarro y André (2020), pueden realizarse las siguientes
precisiones.

Mujer campesina. Las actividades revisadas, visibilizan a la mujer rural
como la principal fuerza de trabajo que sostiene las actividades vinculadas al
turismo rural en condiciones de temporalidad estival. Su aporte en saberes
tradicionales de gastronomia, manejo de huertas familiares, crianza de aves de
corral, ordefia y queseria, técnicas de conserveria, amasanderia y manufactura
de artesanias, resultan centrales para la confeccién y mantencion de la oferta de
servicios y productos que se realiza en la localidad. Por oposicion, las actividades

Escuela de Trabajo Social - Universidad Catélica del Maule



Pensamiento y Accién Interdisciplinaria, Volumen 6, nimero 2, afio 2020. ISSN 0719-8078. pp. 10-30

tradicionalmente masculinas ocupan un rol secundario en el turismo rural,
asociados a tareas especificas que requieren vigor fisico y habilidades para
desplazarse en espacios abiertos, tales como trabajo agricola, pesca y cabalgata.

Movimiento indigena. En el marco de una comuna con un 26.97% de
poblacion de ascendiente indigena (INE; 2017), las actividades estivales reflejan
dicha condicién a través de la abierta expresién de la cultura mapuche y sus
manifestaciones asociadas a la vida campesina se presentan en forma diferenciada
en la oferta de turismo rural de Lican Ray. Las demandas por mejores condiciones
de vida material, acceso a recursos naturales y manifestaciones por las legitimas
reivindicaciones histéricas encuentran en las ferias culturales mapuche renovadas
oportunidades de expresarse y difundirse en publicos urbanos, no siempre
informados con detalle de las dindmicas de conflicto actualmente en curso.

Redes alternativas de produccién y consumo. Sostener una oferta de
servicios y productos a lo largo de la temporada estival es un importante desafio
para quienes realizan turismo rural, debido a que su capital inicial es acotado y
sus tiempos dedicados a la actividad deben ser compatibilizados con las tareas
agricolas propias de los tiempos de cosecha y guarda. Lo anterior genera el
desafio de contar con redes de trabajo a nivel comunitario, que permitan alternar
tareas y contar con apoyos suficientes para responder a los objetivos planteados.
En este sentido, debe plantearse que este componente de trabajo en red es aun
incipiente, ya que se apoya preferentemente en las redes familiares, vecinales
y de amistad, enfrentando el desafio de construir confianzas mas amplias para
respaldar la constituciéon de nuevas redes que posean mayor especializacion y
cobertura en los temas claves de la dindmica turistica estival. Los avances en estas
acciones son apoyadas directamente por el municipio local y SERCOTEC de la
Region de la Araucania.

Complementariamente, puede mencionarse el fendmeno de envejecimiento
delapoblacion campesinaydespoblamientodelterritoriorural como consecuencia
de la permanente migracion de la poblacion juvenil a zonas urbanas por razones
de estudio y trabajo, lo que se refleja actualmente en que a nivel regional, la
poblacion rural que alcanza el 28% proyectandose a la baja para los proximos
afios (INE, 2017).

Andlisis de las dimensiones del Turismo Rural en Caso en Estudio.

A partir de la propuesta de dimensiones de turismo rural planteada por Varisco
(2016), pueden realizar las siguientes consideraciones.

Dimension cultural. La localidad en estudio posee una diversidad intercultural
expresada a través de las culturas campesina tradicional y campesina mapuche.
Ambas improntas aportan caracteristicas especificas respecto de conocimientos y
practicasintergeneracionales o ancestrales que agreganvalor alas manifestaciones
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o recreaciones de las mismas, fortaleciendo la identidad local. Sin embargo, debe
tenerse presente que el rescate y fortalecimiento de las expresiones culturales
locales se enfrentan a una potencial sobreexposicion instrumental con fines
mercantiles, implicando el riesgo de la pérdida de sus sentidos mas profundos y
trascendentes.

Dimensiéon econdmica: Las actividades de turismo rural realizadas en la
localidad han aportado a la generacion de ingresos independientes a las tareas
agricolas tradicionales, ampliando cada afio el nimero de iniciativas y personas
participantes. Con ello, se han generado nuevos puestos de trabajo estacionales
gue permiten atender a la creciente demanda de productos y servicios turisticos
rurales ofrecidos. Sin embargo, las experiencias realizadas a la fecha demuestran
que el trazado de rutas turisticas o la organizacién de una escala de produccién
basada en la asociacién de pequefios y medianos productores es aln una tarea
pendiente, debido a las dificultades vinculadas a disposicién de mayor volumen de
capital, manejo técnico avanzado y madurez organizacional, que aporten mayores
respaldo a estas aspiraciones.

Dimension social: Las relaciones de los distintos actores vinculados a la
actividad de turismo rural de la localidad demuestra que persiste un importante
nivel de atomizacién en la organizacién social, que se apoya centralmente en
relaciones familisticas o vecinales de larga data, ralentizando la inclusién de
nuevos actores e iniciativas en el corto plazo. Asimismo, se observa una clara
diferenciacién entre las actividades de caracter campesino tradicional y las de
caracter campesino mapuche, que rigidiza las oportunidades de ampliar las bases
de colaboracion entre las diversas organizaciones.

Dimension ambiental. Las actividades de turismo rural realizadas en la
localidad se inscriben en las caracteristicas de degradacién del uso del suelo
propias de la agricultura familiar campesina que realiza una ocupacion intensiva
de los recursos disponibles. Asimismo, se observan efectos negativos derivados de
la sobrepoblacion estival, expresada principalmente en aumento de los residuos y
basuras, junto conlacontaminacion del aire poremisiones de mondxido de carbono
e hidrocarburos por aumento del parque automotriz y del lago por residuos de
hidrocarburos emitidos por las embarcaciones a motor. Los aspectos ambientales
positivos que pueden destacarse estan asociados a la calidad del paisaje rural, con
existencia de bosque nativo y cursos de agua limpios que acercan a los visitantes
al contacto con la naturaleza y a los beneficios de la vida al aire libre.

Dimension politico administrativa. La localidad de Lican Ray convoca el
apoyo de diversas instituciones para el desarrollo de iniciativas de turismo rural,
destacando principalmente la Municipalidad de Villarrica, el Instituto Nacional de
Desarrollo Agropecuario INDAP y el Servicio Nacional de Turismo SERNATUR. Estos
esfuerzos buscan una mejor proyeccién de retencion juvenil rural y de tasa de
retorno post finalizacién de estudios superiores, debido a la creciente demanda
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de servicios turisticos de la zona y en un ordenamiento territorial que considera
incipiente el resguardo de sus principales atractivos turisticos de la contaminacién
o de la expansion inmobiliaria. El mayor desafio actual se focaliza en mejorar
la calidad de servicios entregados a la poblacion visitante y la busqueda de
alternativas que permitan romper la rigida estacionalidad de la demanda turistica
que afecta a la localidad, la que pudiera activarse cuando la localidad cuente con
conectividad expedita al sector noreste del Volcan Villarrica, lo que permitiria su
articulacion a la temporada alta de nieve y deportes invernales.

Discusidn de los Resultados

El analisis de las manifestaciones que asume la Nueva Ruralidad en la localidad
caso de estudio, permite constatar transformaciones rurales asociadas a la
actividad del turismo estival, complementada con practicas campesinas agricolas
tradicionales que se mantienen en el tiempo y que aportan la base para la
oferta de productos y servicios disponibles, generando nuevos puestos de
trabajo acotados y nuevas finalidades a los espacios rurales y a sus actividades
distintivas. Asimismo, se observa un respaldo institucional publico que acompafia
las iniciativas, ampliando las cldsicas relaciones focalizadas exclusivamente en la
produccion agropecuaria, para sumar soportes en la formalizacion y desarrollo de
actividades turisticas familiares factibles de realizar en la agricultura campesina.
No obstante considerar positivamente los aprendizajes comunitarios obtenidos
a la fecha, la conformacién exitosa de cadenas productivas en torno al turismo
rural no alcanzan aun en la localidad los niveles de formalizacion que les permitan
ser reconocidas como rutas oficiales. Actualmente se encuentran en niveles de
asociatividad parciales que se activan generalmente frente a contingencias, en
una dindmica de colaboracién especifica y focalizada.

En relacion a los sujetos asociados a las actividades de turismo rural, se
confirma la presencia de mujeres e integrantes de pueblos indigenas como sus
principales responsables. En este sentido, la progresiva pérdida de poblacion
juvenil de las zonas rurales focaliza una doble responsabilidad en las mujeres
campesinas, ya que por una parte son las depositarias de las tradiciones
gastrondmicas, artesanales y de actividades de huerta, cuidado de aves y crianza
de animales menores que se encuentran a la base de su oferta; pero por otra, son
reconocidas como la piedra angular de las relaciones familiares, comunitarias y de
fidelizacion de sus visitantes. Su trayectoria personal les ha permitido manejar con
destreza ambas dimensiones, pero requieren mayor apoyo intergeneracional para
llevar a cabo las actividades turisticas cotidianas y para proyectar los aprendizajes
obtenidos y consolidar la posicion de destino turistico campesino de la localidad.
En el caso de las actividades llevadas a cabo con impronta mapuche, en términos
operativos debe manifestarse que dichas familias se reconocen portadoras de
la misma cultura campesina caracteristica de la zona, siendo intencionados los
aspectos relacionados con lengua, artesania y religiosidad para explicitar sus
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particularidades. Lo anterior devela una coexistencia campesina tradicional vy
campesina mapuche en el territorio, que ha generado relaciones interétnicas
distintivas y colaborativas que contribuyen a aportar mayor densidad a la
oferta turistica local y a la identidad de la localidad y que tienen el potencial de
profundizarse en el futuro proximo, apoyandose reciprocamente.

A'lo largo de los afios, el turismo rural estival de la localidad se ha masificado,
demandando estabilidad y continuidad en la entrega de sus productos y servicios.
Lo anterior ha generado una creciente influencia en las actividades agricolas que
debenrealizarse en temporadas de otofio, inviernoy primavera. Inicialmente estas
tareas fueron concebidas con un cardcter secundario o complementario dado
que la capacidad de respuesta histéricamente instalada habia permitido acoger
favorablemente la creciente demanda estival. Sin embargo, en la uUltima década
las familias campesinas de la localidad se han visto en ocasiones sobrepasadas
por la demanda, por lo que actualmente dedican mayor parte de su tiempo
alterno disponible en la preparacion de los insumos, consecucion de materias
primas y manejo de ciclos de produccién, con el fin de anticiparse y responder
adecuadamente a las fechas en que se realizaran mayores solicitudes de productos
y servicios, formalizando asi su preocupacién por contar con existencias suficientes
para enfrentar la demanda de sus visitantes en temporada alta. En la medida
gue esta situacion se incrementa, puede afirmarse que en forma indirecta opera
como un factor protector para la mantencion de practicas agricolas, artesanales
y gastrondmicas tradicionales a lo largo del tiempo, visibilizando y valorizando la
historia del producto en todas las etapas de su manufactura. Asimismo, el manejo
avanzado de dichas practicas sienta las bases para la busqueda de modalidades
de ejecucidon que impulsen rangos de innovacion o adecuacion en el desarrollo
de las actividades agricolas, trayendo en consecuencia mejoras en la calidad de
los servicios. Asimismo, concretiza progresivamente la promesa de generacion de
nuevos puestos de trabajo estacionales e ingresos frescos complementarios a la
actividad agricola tradicional.

En una visién de mayor alcance, debe declararse que el turismo rural no se
enfrenta directamente en la misma localidad estudiada con cadenas productivas
agroindustriales o con expansion forestal industrial.  Sin embargo, debe
considerarse que este tipo de actividades que estan presentes en un perimetro
de mayor amplitud, siendo observables a nivel comunal, provincial, regional e
interregional. Lo anterior distingue a la localidad como enclave de turismo rural
gue se ha mantenido a lo largo del tiempo, siendo valorada permanentemente
por sus visitantes a partir de su condicion de contraste respecto de los procesos
de transformaciones rurales de mayor complejidad que desplazan a la poblacién
campesina de sus localizaciones histéricas originarias y alteran en forma severa
los ecosistemas en que se insertan. También se rescata la identidad de turismo
rural basada en una impronta campesina y mapuche ancestralmente contenida
en el territorio, que coexiste con ofertas de turismo internacional existentes en
sus areas de influencia aledafias, realizando importantes aportes de contrapunto
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con las condiciones de homogeneizacién derivadas de los actuales procesos de
globalizacion en curso.

Reflexiones Finales

Teniendo presente que la modernizacidn agraria chilena desplazé a la agricultura
campesina a una posicion marginal orientada principalmente por légicas de
sobrevivencia; el turismo rural puede ser concebido como la puesta en valor de
los retazos de una cultura campesina tradicional que aun lucha por mantenerse
vigente, enfrentandose al peligro de perder en el mediano plazo sus bases de
reproduccién agroecoldgicas y demograficas. La nueva ruralidad ha ajustado
progresivamente sus dindmicas desde su amplio acceso y manejo de los
territorios y los capitales, redefiniendo cadenas productivas, culturas laborales
y estructuras econdmicas en los ambitos agrarios, conforme sus necesidades
orientadas principalmente al mercado externo. Como contraparte, las opciones
de turismo rural posibles de implementar en las economias campesinas de la
zona lacustre del sur de Chile se configuran como estrategias comunitarias para
la generacion de ingresos de familias rurales, en una posicion de clara oposicion
a las logicas capitalistas de acumulacién de capital, siendo capaces de articularse
desde los margenes del sistema en plena conformidad con su histérica cultura de
sobrevivencia.

En consecuencia, los resultados obtenidos de la investigacion realizada
constatan que el Caso en estudio confirma la presencia de la dindmica de la Nueva
Ruralidad, expresado en un territorio rural urbanizado y conectado que desdibuja
sus fronteras clasicas con el mundo urbano y en donde la cuestién campesina
se expresa principalmente a través de los temas de género y pueblos indigenas.
Asimismo, la localidad se instala en la interseccién entre los enfoques vigentes
de Nueva Ruralidad, ya que por una parte expresa pluriactividad econdmica rural
gue compatibiliza el turismo con la produccidn agricola tradicional; y por otra,
evidencia la existencia de estrategias comunitarias de generacion de ingresos
para grupos campesinos. El Caso en estudio permite concluir que las actividades
de turismo rural realizadas en la localidad desde hace mas de cuatro décadas
visibilizan nuevos actores rurales, nuevas actividades productivas y revalorizacién
de saberes campesinos, que confirman una transformacion estructural en plena
conformacion.
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Resumen

En este articulo se aborda el patrimonio biocultural como sustrato del
Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl) a la vez que se analiza su interrelacién con
las dindmicas de paisajes culturales vivos. Para ello se utilizan antecedentes
del pueblo lican antai en San Pedro de Atacama, Regién de Antofagasta, y
de colonos que habitan en la cuenca del Rio Ibédfiez, Region de Aysén. Se
plantea que la viabilidad del PCl se basa en encadenamientos bioculturales.
El patrimonio biocultural es entendido como un meta-patrimonio ya que es
relevante para la continuidad y viabilidad del PCl. Medidas de salvaguardia
deben implicar la reproduccién de condiciones ecosistémicas y practicas
culturales, que constituyen parte fundamental del paisaje vivo. En particular,
se analiza la comunidad como organizacion en la cual se sostiene las
manifestaciones culturales vivas del pueblo Lican antai; y el conocimiento
local como base de la cultura viva en la cuenca del Rio Ibafiez.

Palabras clave: Patrimonio Cultural Inmaterial, Patrimonio Biocultural,
Paisaje Cultural, pueblo lican antai, Rio Ibafiez
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Abstract

This paper addresses the biocultural heritage as a substrate for the Intangible
Cultural Heritage (ICH) while analyzing its interrelation with the dynamics
of living cultural landscapes. For this purpose, antecedents of the lican
antai People in San Pedro de Atacama, Antofagasta Region, and of settlers
living in the lbafnez River basin, Aysén Region arepresented. It is argued
that the viability of PCl is based on biocultural linkages. Biocultural heritage
is understood as a meta-heritage since it is relevant for the continuity and
viability of ICP. Safeguard measures must imply the reproduction of ecosystem
conditions and cultural practices, which constitute a fundamental part of
living landscapes. In particular, community is analyzed as an organization in
which living cultural manifestations of lican antai people are sustained; and
local knowledge as the basis of living culture at Ibafiez River basin.

Keywords: Intangible Cultural Heritage, Biocultural Heritage, Cultural Landscape,
lican antai people, Ibafiez River

Introduccion

El articulo presentado a continuacién tiene como objetivo ilustrar la interrelacion
entre el patrimonio biocultural, entendido como sustrato del patrimonio cultural
inmaterial, y las dinamicas de los paisajes culturales vivos. Se utilizan antecedentes
de comunidades lican antai en San Pedro de Atacama, Region de Antofagasta, y de
colonos en Rio Ibafiez, Region de Aysén, los cuales fueron recogidos en el marco
de estudios realizados por ONG Poloc durante 2012-2013 (Concha, 2013) y 2018-
2019 (Molina & Concha, 2019), en los cuales participd el autor como investigador.

En el primer caso, el autor realizé un estudio de la variable “Conocimientos
asociados al paisaje: Temporalidades y espacialidades”; en el segundo caso el
autorinvestigd el concepto de comunidad lican antai. En ambos casos, se utilizaron
herramientas del método etnografico para la recoleccion y analisis de datos, a
partir de trabajo de campo.

Aproximacion teorica

El concepto de ‘paisaje cultural’, en su acepcidén mas comun, es entendido como
un territorio donde la naturaleza ha sido transformada por la cultura (Fowler,
2003). Asi, en la Convencién Sobre Patrimonio Mundial ya se hablaba de “obras
conjuntas del hombre y la naturaleza” (UNESCO, 1972), y a partir de 1992,
UNESCO utiliza esa definicion para referirse a los paisajes culturales, entendidos
ademas como lugares “ilustrativos de la evolucién de la sociedad humana y sus
asentamientos a través del tiempo, bajo la influencia de las limitaciones y/o las
oportunidades fisicas que presenta su entorno natural y de las sucesivas fuerzas
sociales, econdmicas y culturales, tanto externas como internas”? (UNESCO, 2011,
p. 14). De acuerdo con las Orientaciones Operacionales para la Implementacion de
la Convencion de Patrimonio Mundial, existen tres categorias de paisaje cultural

2 Original en inglés.
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(UNESCO, 1999, p. 9): i) paisaje concebido, creado intencionalmente por el
hombre; ii) paisaje organicamente evolutivo, que puede ser fésil o en estado vivo;
y iii) paisaje cultural asociativo, resultante de los significados que se le asignan a
los elementos que lo componen. Para este articulo nos interesa en particular la
categoria de Paisaje Vivo, donde la evolucion organica esta en curso.

Posteriormente, se ha propuesto la categoria de ‘paisajes lineales’, que se
subdivide en ‘canales’ e ‘itinerarios culturales’ —estos Ultimos implican recorridos
gue se reiteran en el tiempo como expresiéon de una practica cultural, con
intercambios que responden a una funcién religiosa, comercial y/o administrativa
(Rossler, 1998).

El concepto de paisaje cultural no sélo se aplica a sitios que destacan por
su excepcionalidad sino también a otros espacios analizados, que conjugan
naturaleza y cultura. En este sentido, Avocat define el paisaje como cualquier
“porcion de espacio analizado [...] resultante aparente y percibido de un conjunto
de funciones y relaciones entre los elementos fisicos, bioldgicos y antropoldgicos
que constituyen el medio de vida”? (Avocat, 1984, p. 11). En el mismo sentido, el
Convenio Europeo del Paisaje (Consejo de Europa, 2000), sefiala que cualquier
porcién de territorio cuyo cardcter es el resultado de la interaccidon de factores
naturales y/o humanos, puede ser reconocida, estudiada y gestionada como
paisaje, independientemente de su valor.

En sintesis, el paisaje cultural puede ser entendido como ensamble entre
la fisonomia de un territorio (huella de factores naturales y antrdpicos) vy la
percepcion sensorial de los observadores (habitantes, investigadores, visitantes),
quienes estan condicionados por factores culturales y biograficos.

Tradicionalmente han sido especialistas (paisajistas, arquitectos, gedgrafos,
ecélogos) los encargados de describir y evaluar el paisaje desde ciertos marcos
referenciales; sin embargo, nuevas propuestas epistemoldgicas confieren
protagonismo a los usuarios del paisaje en la distincién y valoraciéon de sus
componentes.

El modelo de valores culturales del paisaje de Stephenson (2008), considera
especialmente la percepcion de los habitantes, quienes juegan un importante rol
en la resiliencia del paisaje. El modelo de Stephenson agrupa los valores culturales
asignados al paisaje en tres conjuntos: formas, practicas/procesos y relaciones.

3 Original en francés.
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Figura 1
Relaciones, Prdcticas y Formas en el Modelo de valores culturales de Stephenson.
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Fuente: Stephenson, 2008, p. 134 (original en inglés).

Las tres subdivisiones propuestas por Stephenson dan cuenta de

significaciones asignadas por la poblacion a los elementos del paisaje. En primer
lugar, se le asignan significados y valor a las formas presentes en el paisaje, aquello
gue es accesible a la observacion y en un sentido mas amplio a la percepcion. En
segundo lugar, estdn los significados y valor asignados a las practicas y procesos
humanos, asi como de la naturaleza —dindmicas del paisaje. En tercer lugar, esta
el vinculo de las personas con los elementos de su habitat, las asociaciones que se

establecen entre la identidad individual y colectiva con los lugares.

Este modelo puede ser complementado con las percepciones de quienes
visitan, estudian y reflexionan sobre el paisaje sin necesariamente ser habitantes,
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valorando especialmente aquello que perciben como elementos extra culturales
(Prats, 1998): lo que proviene de otro tiempo, otro espacio o del genio humano,
ajeno a lo cotidiano. Aquello que ha permanecido en el tiempo, lo nativo,
pristino, Unico, es susceptible de ser valorado especialmente en el paisaje. En
consecuencia, el territorio opera como continente de significados para distintos
usuarios del paisaje, evocando contenidos y emociones.

A ciertos elementos del paisaje, tangibles e intangibles, se les asigna valor
patrimonial y se les reconoce como foco de contemplacién y veneracién. Son
seleccionados en funcién de criterios, intereses y mecanismos que operan
desde el presente, destacando sus cualidades distintivas e irremplazables (Prats,
1997). Dado el alto valor que se les asigna, se gestiona su uso, investigacion y
conservacion para que sean una herencia a las futuras generaciones (Balart y
Tresserras, 2008). Con la declaracion de patrimonio se busca poner en valor y
gestionar los elementos seleccionados.

Figura 2
Niveles en que opera la patrimonializacion.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los paises que han adscrito a la convencion de UNESCO sobre patrimonio
mundial adoptan en sus legislaciones nacionales tipologias de patrimonio que
se estructuran en tres ejes: naturaleza/cultura; material/inmaterial; mueble/
inmueble. En Chile, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural (SERPAT) cuenta
con una Subdireccién de Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl) que a su vez se
apoya en un Comité Asesor para el reconocimiento de manifestaciones culturales
como PCl, a partir de solicitudes ciudadanas. El SERPAT también cuenta con
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una secretaria ejecutiva de Monumentos Nacionales y con Oficinas Técnicas
Regionales, que velan por los distintos tipos de monumentos (elementos muebles
e inmuebles, incluidos santuarios de la naturaleza) bajo el mandato del Consejo
de Monumentos Nacionales. EI SERPAT ademas cuenta con Subdirecciones vy
redes de Bibliotecas, Archivos y Museos que gestionan colecciones bibliograficas,
documentales y de piezas (elementos muebles). El Sistema Nacional de Areas
Silvestres protegidas (SNASPE) es el principal referente de Patrimonio Natural,
gestionado por la Corporacion Nacional Forestal (CONAF), mientras que el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA) se encarga de las areas marinas
protegidas.

Los Estados parte de la Convencion UNESCO sobre patrimonio mundial
proponen elementos que ya han sido reconocidos como patrimonio relevante a
nivel nacional, para que se incorporen a la lista de Patrimonio Mundial. Por su
parte, UNESCO ha adoptado progresivamente un enfoque participativo para qua
las comunidades vinculadas al elemento patrimonial se involucren en el proceso
de declaracion.

Pese a la separacion entre patrimonio natural y patrimonio cultural, el
sistema clasificatorio de UNESCO ha permitido incluir en la lista de patrimonio
mundial a elementos que combinan naturaleza y cultura, como patrimonio mixto
y como paisajes. A su vez, se asume que los elementos de patrimonio material
o tangible estan cargados de contenidos vy significados, por lo tanto, conllevan
una dimension intangible. También las manifestaciones de patrimonio cultural
inmaterial se expresan y estan asociadas a elementos tangibles, por lo tanto, estas
categorias en ningun caso son excluyentes, pero contrastan en algunos aspectos
fundamentales sefialados a continuacion:
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Figura 3
Cuadro comparativo de patrimonio cultural material e inmaterial.

Patrimonio Cultural Material Patrimonio Cultural Inmaterial
Se asigna valor patrimonial a elementos El valor patrimonial esta en manifestaciones
tangibles ya sean éstos de caracter intangibles tales como conocimientos y
mueble (piezas arqueoldgicas, histéricas, practicas, ritos, artes escénicas, oficios,
etnoldgicas, paleontoldgicas), o inmueble tradiciones orales.
(edificaciones, sitios arqueoldgicos o lugares
de memoria).
Autenticidad del elemento implica Autenticidad del elemento implica que
presencia de caracteristicas y/o materiales se expresa como es en el presente
originales y explicitacion de aquello que y no depende de que se mantengan
se ha incorporado con posterioridad, ya elementos originales. Se trata de cultura
sean transformaciones, reconstrucciones o viva (dindmica), lo que implica una cierta
restauraciones. profundidad histérica (mas alld de una

generacion).

La gestion implica conservar la autenticidad, La gestion implica medidas de salvaguardia
originalidad e integralidad del elemento. para propiciar la continuidad de condiciones
bioculturales que hacen viable al elemento.

Fuente: Elaboracion propia.

El Patrimonio Cultural Inmaterial, al definirse como cultura viva, requiere de
una continuidad en las condiciones bioculturales que posibilitan su viabilidad. Asi
por ejemplo, si se busca impulsar la salvaguardia de la carpinteria de ribera, se
requiere de condiciones para que los cultores puedan transmitir su conocimiento
y técnicas a otros; para que dicha actividad sea sostenible ambiental y
econdmicamente; para que estén disponibles las materias primas necesarias,
gue las embarcaciones sigan siendo una solucion eficiente, que haya cultores y
usuarios, etc. En tal sentido, podemos hablar de encadenamientos bioculturales
del patrimonio inmaterial, lo que lleva a la nocion de patrimonio biocultural,
entendido como:

..conocimiento, innovaciones, practicas y expresiones
culturales de pueblos indigenas y comunidades locales que
comparten colectivamente y se vinculan de manera inextricable
a los recursos y territorios, incluyendo la diversidad de genes,
variedades, especies y ecosistemas; valores culturales vy
espirituales; leyes consuetudinarias formadas dentro del
contexto socioecoldgico de comunidades. (Millaleo, 2013, p.
95).
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Se trata de elementos bioculturales a los cuales se les asigna valor patrimonial
y que son clave para la viabilidad y salvaguardia de ciertas manifestaciones de
PCl asi como para la resiliencia de los paisajes culturales, por lo tanto, se puede
entender como un meta-patrimonio.

Figura 4
Encadenamientos bioculturales del PCI.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Revision de casos

a) La comunidad lican antai en San Pedro de Atacama

Los Atacamefios o lican antai son uno de los nueve pueblos originarios reconocidos
inicialmente por el Estado Chileno mediante la Ley Indigena 19.253.% Sus ancestros
arribaron hace mas de 10.000 afios a lo que es hoy la region de Antofagasta, en
el norte de Chile, dejando petroglifos y geoglifos para sefialar rutas caravaneras
entre oasis y quebradas; aldeas y ayllu como formas de asentamiento en torno
a las fuentes de agua; infraestructura vial, residencias vy fortificaciones, asi como
diversas obras para el cultivo y la crianza de animales, aprovechando con eficiencia
el agua en un ecosistema con escasas precipitaciones. Dichos vestigios dan cuenta
de un nivel complejo de organizacion social y conocimientos profundos acerca del
territorio, muchos de los cuales se han transmitido y adaptado hasta el presente.

Actualmente, la poblacién lican antai se concentra en las comunas de San
Pedro de Atacamay Calama, en la Provincia del Loa, con un porcentaje importante
residiendo en las cabeceras comunales debido a migracién campo ciudad,
motivada por la educacién de los hijos y el cuidado de los adultos mayores. Sin
embargo, algunas comunidades lican antai constituyen relictos vivos de la cultura
atacamefia, reproduciendo actividades agricolas y ganaderas ancestrales en zonas
aisladas. Alli, la comunidad se expresa en practicas colectivas que se realizan a lo
largo del ciclo anual, como trabajos comunales, festividades y ritos, a los cuales
se asocian complejos contenidos culturales. Dichas practicas reproducen la
comunidad en su dimension simbdlica y social, a la vez que permiten mantener
una adaptacion a las condiciones adversas del territorio: aislamiento extremo,
escasez hidrica, inundaciones estivales, actividad sismica. Las festividades en
particular tienen una dimensién emocional que contribuye a reforzar la identidad
y los vinculos sociales para abordar de manera colectiva las problematicas de la
comunidad.

El desarrollo de las fiestas religiosas y actividades comunitarias tradicionales
como la limpia de canales son expresion de un conocimiento tacito acerca de lo
gue cada uno puede y debe hacer, asi como de las conductas inapropiadas que
son sancionadas. Asi mismo, se basan en sistemas de cargos asumidos por los
propios comuneros que les otorgan autoridad para ejecutar normas en distinto
momentos y ambitos, con gran autonomia respecto de entidades externas.

La pertenencia a la comunidad estd determinada por el acceso a la tierra 'y
al agua, asi como por el cumplimiento de los deberes que ese acceso impone a
los comuneros. El comunero debe participar en los trabajos comunales regulares,
trabajos de emergencia y celebraciones tradicionales; asistir a las reuniones

4 Posteriormente el marco juridico chileno reconoce a los afrodescendientes y estd en tramite la incorporaciéon de los
changos.
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ordinarias y extraordinarias de la comunidad, pagar cuotas, colectas y multas, asi
como mantener y cuidar las costumbres y tradiciones.

Se accede a la tierra por herencia pero también existe la posibilidad de
que personas externas adquieran terrenos mediante compra y se incorporen
como nuevos comuneros, en la medida que sean aceptados y cumplan con las
obligaciones instauradas por la comunidad.

Mediante la Junta de Vecinos y la Comunidad Indigena se configura una
suerte de gobierno local con altos niveles de autonomia, que dispone de un
presupuesto discrecional, al mismo tiempo que administra el territorio y el agua.
La organizacién pide y ofrece préstamos, invierte, define gastos, planifica obras,
distribuye tierras y asigna el agua, resuelve conflictos, establece normas y aplica
sanciones, prescindiendo por largos periodos de tiempo de la injerencia del
Estado, que tenia una débil presencia en el territorio hasta la década de 1980. En
las asambleas se abordan cuestiones de un dmbito eminentemente secular, ya
que laritualidad opera de acuerdo con una estructura y convenciones tacitas, que
no requieren ser explicitadas.

Lamantencion de actividades agricolasy ganaderas en el territoriomasamplio
de la comunidad determina una vigencia de la ritualidad en sus dimensiones
propiciatoria y de agradecimiento en la produccién. A su vez, implica recorrer
y habitar las vegas y estancias productivas, al menos temporalmente, lo que
actualiza el vinculo con el territorio. El uso turistico del patrimonio local también
esta presente, con la transformacion de sitios arqueoldgicos y atractivos naturales
en espacios habilitados para recibir visitantes.

Las normas claves para la reproduccion y funcionamiento comunitario estan
basadas en el compromiso de cada comunero para:

e Respetar la asistencia obligatoria y en persona a todas las reuniones
ordinarias y extraordinarias llamadas por la comunidad.

e Respetary hacer respetar los acuerdos de asamblea.

e Llevar al dia los libros de actas y hacer cumplir la lectura del acta en cada
reunion como agenda de gobierno comunitario.

e Participar de los trabajos comunales.

e (Cancelar y estar al dia en el pago de todas las cuotas sociales u
organizacionales.

e (Cancelarlas multas impuesta por faltas o comportamientos refiidos con la
convivencia comunitaria.
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En consecuencia, todos los miembros de la comunidad deben participar
de los trabajos comunales y estar dispuestos a asumir cargos de reciprocidad
comunitaria en las fiestas y celebraciones, como ser alférez o capitanes en la
limpia de canales.

La comunidad impone restricciones al registro y la divulgacién de sus
conocimientos y practicas culturales, las cuales son manejadas con estricta
reserva ante observadores externos y se exige autorizacion para utilizar y difundir
informacién especifica de una comunidad. Por esta razén, en este articulo sdlo se
abordan cuestiones generales que son observables en algunas comunidades lican
antai, existiendo también comunidades menos tradicionales que se constituyen y
operan como organizaciones funcionales.

El concepto de comunidad lican antai expuesto hasta aqui corresponde a una
reconstruccioén realizada mediante la lectura con la comunidad de libros de actas
que abarcan un periodo de 4 décadas por lo tanto, refleja lo que efectivamente
se discutia en la comunidad, sin embargo, la reconstruccién implica un ejercicio
de modelacién que lleva a un tipo ideal de organizacién. En la practica, ninguna
comunidad se va a ajustar de manera exacta con el modelo ya que son versiones
de una estructura organizacional que puede variar o implementarse parcialmente.

b) Habitantes de la cuenca del Rio Ibafiez

El Rio Ibafez, en la region de Aysén, abarca desde la cumbre del volcan
Hudson hasta el lago General Carrera, llamado Chelenko en lengua nativa
(aguas tempestuosas). Los actuales habitantes de la cuenca son en gran parte
descendientes de colonos que llegaron hace poco mas de un siglo, provenientes
del sur de Chile y de Patagonia Argentina, adaptandose a un territorio agreste
y aislado, con condiciones geograficas extremas pero que a su vez permite el
desarrollo de actividades agricolas y ganaderas. La adaptacion de los colonos a este
territorio implicé el desarrollo de un conocimiento local que ha sido transmitido
hasta el presente.

El conocimiento local es aquel desarrollado de generacion en generacion
por un grupo humano a partir de, y referido a, su entorno, derivado de su
relacion permanente con el mismo (Turner & Berkes, 2006). Es un acumulativo
de conocimientos, practicas y creencias que se transmite de generacién en
generacion, pero es también dinamico, ya que se trata de saberes adaptativos que
permiten responder a las transformaciones que afectan al grupo social (Berkes,
2009). Implica una forma propia de entender el tiempo y el espacio local.

La transmisién del conocimiento local entre los habitantes de la cuenca del Rio
Ibafiez se ha dado principalmente de padres a hijos, a través de la comunicacion
interpersonal y las experiencias compartidas con vecinos, amigos o familiares.
No obstante, este tipo de conocimiento tiene cada vez menos vigencia para las
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nuevas generaciones, en parte porque los adolescentes deben migran a la capital
regional para completar su educacién escolar ya que en Rio Ibafiez sdlo se imparte
educacién basica.

Los actuales pobladores de la cuenca mantienen una relacion cultural,
econdmica y social con un amplio territorio, que abarca otras comunas de
Aysén, asi como otras regiones de Chile y Argentina. Asi, logran comprender y
caracterizar espacios locales en comparacion con diversas zonas, para dar cuenta
de sus cualidades. Se reconocen las dificultades y potencialidades de cada espacio,
en funcion de sus caracteristicas ecosistémicas tales como relieve, microclima,
calidad de la tierra, floray fauna.

Los habitantes de la cuenca reconocen como zonas apropiadas para la
agricultura aquellas con una media de temperatura mas cdlida que en el resto de
la cuenca, donde es moderada la oscilacion térmica, existen fuentes de agua para
el riego que resistan los descensos de nivel propios del invierno y las sequias del
verano, y con suelos fertilizados por la ceniza de antiguas erupciones del Volcan
Houdson. Los microclimas se dan principalmente cerca de cuerpos de agua como
lagos y lagunas. En cuanto al viento, se considera nocivo para la produccion de
frutales porque dafia las flores de los arboles, pero en la localidad de Puerto
Ibafiez ayuda a limpiar el aire contaminado por el humo de las estufas a lefia y se
aprovecha en la limpieza de granos (“aventar”).

Los mejores campos para la ganaderia son aquellos ubicados en la parte
alta de la cuenca donde es posible mantener ganado vacuno y caballar, por la
existencia de forraje, agua vy las condiciones aptas para cultivar pasto. A estos
campos se suman las zonas de veranada que se localizan, en general, en las partes
altas o areas de cordillera (mas de 800 — 1000 m.s.n.m) donde durante el verano
se mantiene la humedad suficiente para conservar los pastos, mientras que las
invernadas se realizan en las costas mas bajas de rios y lagos, donde la nieve del
invierno no alcanza a tapar los pastos.

Diversos sectores de la cuenca cuentan con zonas de invernada y veranada en
funcion de la altitud, excluyendo los “cordones” enmarafiados de cordillera que
no son aptos para pastoreo. Tanto para la agricultura como para la ganaderia, se
requieren terrenos despejados donde la sombra no afecte los cultivos y permita
crecer los pastos. No obstante, la cercania de zonas boscosas se considera
necesaria para la estabilidad de las fuentes de agua y de los suelos. A su vez,
ciertas especies de arboles como el maitén y la lenga permiten el ramoneo de
los animales, lo cual es conveniente en tiempos y zonas de invernada, cuando el
forraje se puede agotar.

Por otro lado, esta misma cercania de los bosques supone un riesgo para la
ganaderia porque en ellos habitan animales como el puma vy el zorro, especies
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cazadoras que habitan principalmente en sectores altos pero que incursionan
cada vez mas en los valles y sitios poblados.

En la agricultura se percibe como amenaza a las especies que son maleza, o
pastos no controlados que invaden los cultivos, como el trébol gigante que afecta
a la alfalfa.

Cuando el ganado no cuenta con fuentes de agua y debe desplazarse para
su hidratacion, se perjudica la productividad ya que los animales pierden peso y
se reduce su produccion de leche, especialmente en el caso del ganado vacuno.

Los campos que tienen vocacion para la crianza de ovejas (lanar) estan un
peldafio mas abajo que aquellos aptos para el ganado vacuno y caballar, en la
valoracidon que hacen los habitantes de la cuenca. Por Ultimo, estan los campos
gue se consideran malos, que por lo general se utilizan para la crianza de caprinos.
En estos ultimos el agua suele ser escasa, el relieve disparejo y no se encuentran
extensiones importantes de pastos. Los campos que presentan bardas o barrancos
se consideran peligrosos para el ganado y solo se destinan a la crianza de caprinos.

En el uso de los terrenos también se consideran riesgos ya sea por
inundaciones, por una eventual nueva erupcién del volcan Hudson (las ultimas
fueron en 1972y 1992) y, en menor medida, por posibles derrumbes e incendios.
Por otro lado, sitios donde han ocurrido incendios se consideran apropiados para
la extraccion de lefia e incluso para cultivos, por la fertilizacion ocurrida en los
suelos.

Por ultimo, en la valoracion de terrenos destinados a actividades
productivas también se considera la accesibilidad. En zonas aisladas se dificulta la
comercializacion del ganado, la extraccidn de lefia o la introduccién de maquinaria
agricola, mientras que las zonas mejor conectadas sacan ventajas comerciales de
esta situacion.

Los habitantes de la cuenca del rio Ibafiez realizan un monitoreo constante
del climay el comportamiento de las aguas, la calidad de los suelos, las amenazas
representadas por especies nativas e introducidas y las plagas. Se le da especial
importancia a la acumulacion de nieve porque se ha observado el papel que juega
en la disponibilidad de agua para riego y consumo, y en la humedad general de los
suelos en el territorio.

El comportamiento de las nieves y la lluvia se monitorea principalmente
a partir de la observacion de las aguas |6ticas,” atendiendo a si suben o bajan
los caudales y fijdndose en la emergencia de rocas o vegas que operan como
marcadores. Asi mismo, el cambio en el color de las aguas permite a los habitantes
de la cuenca saber si hay avenidas en las partes altas de los rios y si la calidad del

5 Se trata de las aguas superficiales corrientes o que fluyen (rdpida o lentamente), al contrario de las lénticas, que
permanecen quietas en depresiones tectdnicas porque no fluyen continuamente.
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agua ha podido sufrir modificaciones. El cambio de color también es producido
por el “Didymo”,° alga considerada como plaga que empobrece el ecosistema
acuatico.

En general, los habitantes de la cuenca consideran que las lluvias y la nieve
han disminuido, y por tanto han bajado los caudales de los rios y arroyos, asi como
los niveles de los lagos y lagunas, a la vez que se han reducido las superficies de
mallines.

Las condiciones de sequia también se hacen evidentes para los habitantes de
la cuenca a partir de la proliferacion de algunas especies vegetales que crecen en
ambientes secos o semi-secos. Es el caso del “neneo” o los “chabrales”, arbustos
que provocan una valoracion diferente de los campos donde se encuentran
porque el primero sirve de alimento para los animales, mientras que el segundo
no. Por el contrario, los digliefies son especies que se asocian a zonas humedas,
especialmente los mallines (si bien se dan principalmente en las costas de los rios
también estan presentes en los bajos de campos emplazados a mayor altitud).

La presencia de “pillo pillo” es sefial de la fertilidad del suelo (“persigue los
campos de tierra fértil”) mientras que el “yaqui” es sintoma de suelos pobres
en nutrientes. El pino también es asociado a suelos pobres por el efecto que la
misma especie produce en ellos.

Especies animales consideradas nocivas (como el puma vy el zorro) o plagas
(como la liebre e insectos que llegan con el calor) pueden ser identificadas
por huellas que dejan en los campos y el dafio al ganado o a los cultivos. Para
enfrentar éstas y otras amenazas, los habitantes de la cuenca aplican soluciones
gue son propias de la cultura local, y corresponden a adaptaciones adecuadas a
las condiciones del territorio.

Como complemento a la comprension del espacio, los habitantes de la
cuenca tienen un profundo conocimiento de los ciclos que afectan al territorio,
ya sea a lo largo del afio o de largos ciclos que pueden abarcar varias décadas.
Asi por ejemplo, se compara el clima actual con condiciones que se presentaron
60 afios antes aproximadamente: tiempo mas caluroso, escasez de nieve y lluvia,
estaciones mas marcadas, pero con condiciones mas inestables e impredecibles.

Normalmente, las estaciones son menos marcadas, los tiempos de verano
mas frio y las condiciones climaticas mads regulares lo que permite prever lluvias,
nieve, avenidas de los rios o periodos secos.

La apariencia de la vegetacidn, asi como el comportamiento o la aparicion
de algunas especies de flora y/o fauna son indicadores o evidencias que dan
cuenta de cambios en el estado del tiempo (por ejemplo, llegada o término

6 Se trata de la Didymosphenia geminata, alga reconocida en el sur de Chile porque produce un tapiz que invade el fondo
de los ecosistemas acuaticos causando graves dafios a las especies presentes en ellos.
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de la temporada de lluvias), ya sea por el paso normal de las estaciones o por
condiciones excepcionales, incluso por catastrofes naturales. A su vez, en cada
sector de la cuenca los ciclos climaticos se expresan con matices, variando los
meses en que se extienden periodos de lluvias y meses secos; periodos de viento
y periodos de nieve.

El monitoreo de lalluvia esimportante para planificar las actividades agricolas,
tales como sembrar y aumentar o disminuir el riego. Controlar la llegada de las
nieves es importante para los ganaderos, puesto que deben comenzar a bajar los
animales de la veranada antes de los nevazones. Las temporadas de viento son
aprovechadas en la limpieza de los granos.

En general, para los habitantes de la cuenca también es importante tener en
cuenta la época de derretimiento de las nieves, pues es cuando se dan las grandes
avenidas en los rios, que pueden perjudicar las labores agricolas, causar dafios al
ganado o dificultar su traslado.

En sintesis, cada lugar y cada estacion presentan riesgos y oportunidades,
qgue son consideradas en las actividades productivas y las practicas cotidianas.
La forma particular de vivir el tiempo que tienen los habitantes de la cuenca asi
como en general la poblacidn de Aysén se expresa en el lema: “quién se apura
pierde el tiempo”. En la practica, esto hace inconcebible una visita breve o una
conversacién meramente utilitaria. El tiempo se destina a un didlogo lato, donde
ambas partes quieren saber del otro, por lo tanto preguntar y escuchar en torno al
mate, al fuego y las “tortas fritas”. También se asume que durante largos periodos
de tiempo la lluvia, la nieve y el frio restringen las posibilidades de desplazarse
lejos del hogar.

Analisis y conclusiones

La revision de casos permitidé exponer elementos bioculturales que son
fundamentales para la reproduccion de modos de vida en comunidades de San
Pedro de Atacama o en la Cuenca del Rio Ibafez.

Enelpaisajede SanPedrode Atacamatienenaltovalorlossitios de significacion
cultural identificados por las comunidades, en particular los cerros sagrados y
sitios ceremoniales, los lugares de extraccion de materias primas, fuentes de agua,
los sitios arqueoldgicos y los lugares donde se realizan actividades agropecuarias.
Por su parte, el observador externo puede asignar valor al contraste e integracion
entre disponibilidad de agua y desierto, visible en los asentamientos humanos de
quebradas y oasis. También se le asigna valor al relieve volcanico y de pampas,
a las experiencias culturales, a la arquitectura vernacular en tierra (en especial
las iglesias), al avistamiento de fauna en los bofedales y a los multiples vestigios
arqueoldgicos que se pueden encontrar en el territorio.
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En este marco, si el pueblo lican antai quisiera impulsar el reconocimiento
como PCI de algun elemento propio de su cultura (e.g. la limpia de canales; el
calendario de fiestas patronales; etc.), seria impensable su salvaguardia sin
la reproduccién de la comunidad, la ocupacién del territorio comunitario vy
la economia agroganadera tradicional en quebradas y oasis. De lo contrario el
elemento patrimonializado deja de ser cultura viva y puede transformarse mas
bien en patrimonio etnoldgico alusivo al pasado del grupo local (Quintero, 2009),
0 en una version folclorizada del mismo, o simplemente puede pasar al olvido.

En la cuenca del Rio Ibafiez, los pobladores asignan valor a lugares del
territorio donde es posible habitar y realizar actividades productivas de una
manera favorable (por microclima, disponibilidad de agua, accesibilidad, geografia,
flora y fauna), en comparacion con otros sitios de referencia, considerando las
distintas estaciones del afio. En cuanto a elementos intangibles valorados por los
pobladores destacan sus propias destrezas asociadas al ambito ganadero vy a la
relacion con el caballo; algunos cultivos locales como el tomate y el damasco;
el trabajo en cuero (sogas); la alfareria de Puerto Ibafiez (reconocida en toda la
region) vy los payadores. Por su parte, el visitante externo es posible que valore
mayormente el asado al palo, el acceso a experiencias de vida cotidiana, las fiestas
costumbristas, la geomorfologia accidentada de los valles (que tienen un origen
glaciar); la biodiversidad, la heterogeneidad del paisaje v los sitios arqueoldgicos
con pinturas rupestres.

En el caso de que fuesen patrimonializadas manifestaciones culturales vivas
de la cuenca, su salvaguardia debiese implicar la reproduccion de un modo de
vida local autovalente, ligado al habitar de la cuenca, a la crianza de animales y
a los cultivos, que hace pertinente y funcional el conocimiento heredado de los
colonos, el cual se va adaptado a través del tiempo. Es este modo de vida el que
incluso sirve de inspiracion a los payadores. Por su parte, los propios habitantes
de la cuenca han iniciado recientemente procesos de retradicionalizacion,
con la realizacion de fiestas costumbristas donde se escenifican y ponen en
valor prdcticas culturales del pasado local, las cuales pueden catalogarse como
patrimonio etnolégico de la cuenca.

Tanto en San Pedro de Atacama como en Rio Ibafiez, la migracidon campo
ciudad, como respuesta al aislamiento y a las condiciones insuficientes para
estudiantes y adultos mayores, es una amenaza a la continuidad del patrimonio
biocultural que sustenta las manifestaciones valoradas tanto por la poblacién
local como por los visitantes.

También el asistencialismo del Estado asi como de la gran mineria, y el
creciente sentido de dependencia en la poblacién local respecto de ayudas,
amenaza los mecanismos que provee la propia cultura y comunidad local para
generar adaptaciones o soluciones para subsistir frente a las condiciones adversas
del territorio.
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Otro factor que amenaza al patrimonio biocultural, que esta en la base del
PCl y de la reproduccion del paisaje, es la generacion de barreras en el territorio
que limitan el acceso a las distintas zonas y alteran la continuidad del paisaje. Esto
ha sido provocado por explotaciones mineras y energéticas (plantas solares) en el
norte y por la irrupcién de propietarios foraneos en el sur que buscan constituir
explotaciones turisticas o ganaderas, o bien fundos de agrado en amplias
extensiones del territorio y en torno a cuerpos de agua. Con esto no sélo se limita
el transito y la vinculacion de las personas con el territorio sino que también se
afecta la percepcién y calidad del paisaje.

La nocién propuesta de “encadenamientos bioculturales del PCI” permite
visualizar la incidencia que tiene el sustrato cultural y bioldgico del territorio, asi
comosuinterrelacionyreproduccion, noséloenlaviabilidad de las manifestaciones
a las cuales se les asigna valor patrimonial sino que también en la resiliencia del
paisaje. Por lo tanto, es una nocidn que debiese ser incorporada en la gestion del
PCl, en las fases de registro, inventario y salvaguardia.
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Resumen

Son escasos los antecedentes de estudios sobre cooperativismo agrario en
Patagonia, y mas aun en la region sur. Es por ello que el presente trabajo
se propone analizar la conformacion y trayectoria de la cooperativa “Chacay
Mamil” —ubicada en el departamento Tehuelches en la provincia de Chubut,
Argentina—, como una estrategia de accion colectiva de un grupo de
pequefios ganaderos. La cooperativa inicid sus actividades en el afio 2007
y en la actualidad participan activamente 35 asociados. La metodologia
utilizada en el analisis y desarrollo de este trabajo es de caracter cualitativo, y
el instrumento para la recoleccion de datos fue la entrevista en profundidad,
realizada a diferentes socios, a quienes ocuparon y ocupan cargos directivos
y a técnicos que fueron parte de la gestion inicial. Asimismo, se analizaron
fuentes documentales —libro de actas, memorias e informes de proyectos—.
Del anélisis de la trayectoria de la Cooperativa se desprende la importancia
de los saberes previos y la experiencia acumulada de sus asociados a lo largo
del proceso, como asi también el grado de independencia y autogestion
alcanzada. También queda en evidencia que la puesta en practica de los
valores cooperativos les permitié dar respuesta a necesidades historicas. El
trabajo posibilita ademas, reflexionar acerca del rol de las politicas publicas
en el apoyo a iniciativas socio-organizativas en el ambito rural.

Palabras clave: Agricultura familiar, Cooperativismo, Estrategia colectivas,
Patagonia, Politicas publicas
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Abstract

There are few studies on the history of agricultural cooperatives in Patagonia,
and even more in the southern region. That is why the present work aims
to analyze the conformation and trajectory of the cooperative “Chacay
Mamil” —located in the department of Tehuelches in the province of Chubut,
Argentina—, as a strategy of collective action of a group of small farmers. The
cooperative began its activities in 2007 and currently 35 associates actively
participate. The methodology used in the analysis and development of this
work is of a qualitative nature, and the instrument for data collection was
the in-depth interview, carried out with different partners, those who held
and hold management positions and technicians who were part of the
management initial. Likewise, documentary sources- minute book, memoirs
and project reports- were analyzed. From the analysis of the trajectory of the
Cooperative, the importance of previous knowledge and the accumulated
experience of its associates throughout the process, as well as the degree of
independence and self-management achieved, can be seen. It is also clear
that the implementation of cooperative values allowed them to respond to
historical needs. The work also makes it possible to reflect on the role of
public policies in supporting socio-organizational initiatives in rural areas.

Keywords: Family agriculture, Cooperativism, Collective strategy, Patagonia, Public politics.

Introduccion

Pensar la permanencia de la pequefia produccion agropecuaria en el actual
contexto de capitalismo avanzado, involucra necesariamente el analisis de las
distintas estrategias que desarrolla y su relacién con las acciones de los agentes
con los que interactuan en el marco de las politicas publicas implementadas.

La historia de la regidn patagdnica y la organizacién de su territorio, estuvo
signada por la campafa militar que se dio entre los afios 1878 y 1885 con el
propdsito de incorporar ese espacio geografico al esquema productivo del pafs,
y afianzar asi la soberania nacional (Barsky & Gelman, 2006). Una vez en manos
del Estado, grandes extensiones de tierra fueron repartidas a militares y colonos
estancieros-como forma de pago- a costa del aniquilamiento y marginacion de los
pueblos originarios (Maggiori, 2010). Ese modelo concentrador-mucha tierra en
pocas manos- generd una estructura agraria que se sostiene hasta la actualidad,
donde quedaron desplazadas las comunidades ancestrales a las “estepas
desérticas o valles salitrosos” (Maggiori, 2010, p. 60), impidiendo de este modo
un desarrollo territorial equilibrado.

Pero los sujetos sociales tienen capacidad para implementar estrategias
que les posibiliten mejorar sus condiciones de vida, ya que segun Bourdieu se
valen de la experiencia acumulada en su historia productiva para idear formas de
afrontar los problemas aun en situaciones de extrema coercién, “[...] producto de
la historia, el habitus produce practicas, individuales y colectivas, produce, pues,
historia conforme a los principios engendrados por la historia” (1991, p. 94). Y
son las formas organizativas, como estrategia colectiva, las que pueden brindar las
herramientas que permitan enfrentar tanto los problemas de escasez de recursos
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como también crear procesos de aprendizaje y generar “estrategias de negociacién
y confrontacion con otros actores e instituciones” (Giarraca, 2017, p. 218).

En el afio 2002, en el centro oeste de la provincia de Chubut un grupo de
pequefios productores ganaderos -muchos de ellos pertenecientes a la etnia
mapuche/tehuelche- comenzaron a organizarse en pos de la conformacién de
una cooperativa, la Chacay Mamil, en un contexto de emergencia de politicas
publicas que alentaban iniciativas de ese tipo.

El presente articulo se propone analizar la génesis y trayectoria de esta
cooperativa, y conocer —a partir del relato de los propios protagonistas— el
“conjunto de practicas” (Bourdieu, 1988, p. 122) realizadas en el marco de esta
estrategia colectiva, en pos de preservar sus posiciones en el espacio productivo
de la regién.

Metodologia

Entendiendo que “el mundo social es el producto de actos de construccion que los
agentes operan en cada momento” (Bourdieu, et al. 2002, p.1), nos proponemos
abordarlas formas en que se reproduce la vida social de los pequefios productores
ganaderos y la dindmica de los agentes o grupos de agentes que coexisten en el
mismo espacio social. Para ello se priorizd un enfoque de analisis cualitativo, con
el propdsito de prestar atencién a los detalles, sucesos, eventos e interacciones
(Sampieri, 2010).

Como la caracteristica del muestreo cualitativo es su conduccién intencional
en la busqueda de los casos que propicien informacion significativa (Patton en
Sandoval Casilimas, 2002), se realizaron entrevistas semiestructuradas a nueve
SOcCios, que por su experiencia pudieron dar testimonio de la trayectoria de la
cooperativa. Se utilizé ese instrumento debido a que contiene caracteristicas
propias de la entrevista estructurada, en el sentido de la preparacién anticipada
de una guia de pautas, pero a la vez contempla preguntas abiertas que permiten
generar informacion en profundidad, proporcionando un rico material de analisis
(Schwartz y Jacobs, 1984).

También se entrevistd a un técnico a un técnico de la Subsecretaria de
Agricultura Familiar (SsAF), quien acompafié el proceso de conformacion de
la cooperativa. Por otra parte, se analizaron fuentes documentales y material
bibliografico que posibilitaron caracterizar el area de estudio.

Las entrevistas se realizaron durante los aflos 2017 a 2019, dado que este
trabajo se desprende de una investigacion mayor que aborda las transformaciones
socio-productivas en el departamento Tehuelches en las Ultimas décadas.
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Marco referencial

Resultaapropiado hacer mencionalasituacion contextual entornoalacooperativa
Chacay Mamil, para asi poder comprender los origenes de su conformacion, los
objetivos iniciales, el desarrollo de sus actividades y quiénes-y porqué- integran
este espacio.

En primer lugar, se realiza una breve resefia histérica de la ocupacion de la
region patagodnica, especialmente en el departamento Tehuelches, y por otra
parte, se enumeran las politicas publicas vinculadas al desarrollo de la agricultura
familiar.

Incorporacion del territorio al Estado argentino

El departamento Tehuelches debe su nombre a los habitantes nativos del lugar,
“quienes definieron en sus largas marchas esas antiguas veredas que bordean los
rios y que siguieron los primeros exploradores que se internaron en el territorio.
Estas veredas se transformaron con el tiempo en huellas de carretas, originando
con el tiempo las actuales rutas” (Maggiori, 2003: 10). Como todo territorio estd
condicionado por una impronta social y cultural que se remonta en el tiempo, y
por una geografia y una historia de contrastes.

En el periodo que sobrevino a la campafa militar desarrollada entre 1878
y 1885 “se logrd la rendicidn total de los ultimos caciques patagdnicos como
Sayhueque” (Bandieri, 2005: 145) y se reconfigurod el territorio de la denominada
Patagonia. El éxito de la conquista militar sobre los espacios indigenas derivé en
la afirmacion definitiva de la soberania del Estado Nacional sobre estas regiones
(Bandieri, 2005). Asimismo, Maggiori relata que las tierras de los pueblos
originarios apropiadas por el Estado se dividieron y se transfirieron en propiedad
a nuevos duefios “[...] a medida que se avanzaba en la expansion de la frontera
y se tomaba posesion de las tierras, comenzaban la demarcacién de mensuras
en lotes de cuatro leguas cuadradas (10.000 ha). Se reservarian terrenos para
el asentamiento de nuevos pueblos, y se producirian los primeros antecedentes
de reservas para el establecimiento de los indios” (2003: 30). Mientras que, por
una parte, y mediante la Ley de Premios Militares se adjudicaban tierras a jefes,
oficiales y tropas que habian participado en la expedicion; por otra, y a través de
la Ley de Hogar, tuvieron su origen las Reservas Indigenas (Maggiori, 2003).

Habiendo transcurrido mas de una década se procedié a la localizacion
definitiva del cacique Sayhueque vy su tribu, a través de la entrega de pequefias
superficies de tierra en zonas marginales. “[...] en una zona de Chubut
denominada Las Salinas, en el departamento Tehuelches. Alli ocupd Sayhueque,
con 222 miembros de su tribu, terrenos en la Colonia Pastoril General San Martin”
(Bandieri, 2005. P. 148).
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Tal como afirma la historiadora, en un informe de tierras de 1930 se
daba a conocer el lamentable estado de miseria en que vivia la comunidad,
“[...] seguian haciendo gestiones para conseguir los titulos definitivos de sus
propiedades aludiendo a su condicidon de descendientes de un cacique aliado de
los blancos” (2005, p.149). Para ese entonces Sayhueque habia fallecido (1903),
y sin su presencia la comunidad habia adquirido deudas y perdido tierras que
se encontraban en arrendamiento, las cuales pasaron a una firma comercial
dedicada al acopio de frutos del pais y ramos generales. Como bien lo sintetiza
Maggiori (2003, p. 149), “la conquista del desierto no habia terminado para ellos,
al sable y al Remington, lo sustituyen papeles y abogados”.

En este sentido, la regidon no ha quedado exenta de las practicas habituales
de algunos comercios de ramos generales en su vinculo con los pequefios
productores agropecuarios: el endeudamiento a partir de la adquisicién de bienes
de consumo e insumos sobrevaluados contra el compromiso de entrega futura de
productos ganaderos subvaluados. Esta practica, sostenida en el tiempo, derivé
muchas veces en la ejecucion de las propiedades de pequefios productores,
generalmente pertenecientes a los pueblos originarios. Cabe mencionar que ese
despojo resulta doblemente traumatico porque la tierra no es sélo un medio de
produccion, sino el dmbito donde ellos viven y con el que guardan un vinculo
particular donde se arraigan sus pautas culturales.

A diferencia de lo ocurrido en otros lugares de la provincia, estos pobladores
no llegaron a conformarse en comunidad ni a constituir una “reserva”. Las
pequefias fracciones de campo que ocupan quedaron diseminadas entre estancias
pertenecientes a inmigrantes europeos o sociedades comerciales (Maggiori,
2003).

Muchos de los integrantes de la Cooperativa Chacay Mamil son descendientes
de esos pobladores originarios, y en sus relatos actuales hay una reivindicacién de

su historia, tradicion y cultura.

Politicas publicas implementadas en las Ultimas dos décadas

Como consecuencia del conflicto agrario ocurrido en 2008, el Estado Nacional
comenzd a desarrollar politicas que “posibilitaron un mayor grado de insercién
institucional y de visibilidad de la agricultura familiar, junto a cambios en los
objetivos e instrumentos de los programas destinados a la misma” (Fernandez,
2018, p. 219). Recredndose asi la relacion entre el Estado y la Agricultura Familiar
que fue ganando protagonismo en la agenda publica vinculada al desarrollo
rural, a la vez que se incrementd su visibilizacién y valoracion en cuanto al rol
gue cumple como proveedora de alimentos para el mercado interno, y no como
meros destinatarios de politicas sociales de asistencia.
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Entre las politicas mas salientes podemos mencionar la creacion de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar de la Nacién (SsDRyAF)
en el aflo 2008, elevandose al rango de Secretaria en setiembre de 2009
(Nogueira, et al., 2017). Asimismo, y a partir del convenio entre el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca y el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
en el 2009, los pequefios productores accedieron al beneficio del Monotributo
Social Agropecuario (Nogueira, et al. 2017), permitiendo que buena parte del
sector informal accediera a obra social, jubilacion y posibilidad de formalizar sus
operaciones a través de la facturacion. También se creo el Registro Nacional de la
Agricultura Familiar (RENAF) y se vio fortalecido el Foro Nacional de la Agricultura
Familiar (FONAF), creado en el afio 2006.

En este marco, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
fortalecid el Programa Federal de Desarrollo (PROFEDER) y reformuld otros que
venia implementando para el sector, como el ProHuerta, que dejo de tener foco
en el autoabastecimiento alimentario familiar y pasé a ser promotor de pequefios
emprendimientos productivos y comerciales para abastecimiento local (huertas
comunitarias, ferias, mercados, entre otros). Posteriormente, en el afio 2014 se
implemento el Programa Cambio Rural Il, el cual reconocié dentro de su poblacién
beneficiaria al sector de la Agricultura Familiar en transicion; y en el mismo afio
se sanciond la Ley 27.118 de la Agricultura Familiar, aunque aun no ha sido
reglamentada.

Las politicas mencionadas tuvieron su impacto en Chubut, donde se
constituyo el Foro para la Agricultura Familiar y se fortalecieron las organizaciones
de pequefios productores.

Por otra parte, en la region se agudizaron una serie de cambios de indole
ambiental que impactaron en el desarrollo productivo, asociados a la confluencia
de procesos fisico-naturales y la sobrecarga del suelo, que derivaron en la pérdida
de productividad de las tierras y la degradaciéon de los ecosistemas (Murgida &
Gentile, 2014); situacién que fue descripta especificamente para esta zona a
partir de estimaciones, utilizando como indicador el NDVI* (Gaitan et al., 2015).

Frente a la convivencia de los problemas ambientales y la critica situacion de
la ganaderia ovina, Murgida y Gentile (2014, p. 15) sefialan que “lentamente el
Estado comenzé a abordar formalmente la complejidad del sistema productivo.
Fue conla Ley N° 25.422/2003 que se propiciaron programas para la recuperacion
de la ganaderia ovina a través de proyectos y lineas de crédito directo o aportes
no reintegrables a productores organizados”. Ejarque (2014, p. 269) argumenta
que la ley 25422/01-Régimen para la recuperacion de la ganaderia ovina
—coloquialmente conocida como “ley ovina”— su reglamentacion en el Decreto y
su prorroga “constituyen un hito [...] ya que es la primera que engloba a todo el
sector en un solo marco legal y que se mantiene hasta la actualidad vigente”. La

4 NDVI (Normalized Difference Vegetation Index).
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misma permanece vigente dado que se sanciond la prorroga en el afio 2011 por
considerar que la crisis del sector ovino no habia sido superada.

Posteriormente, el Estado provincial (con el objetivo de fortalecer la medida
implementadaanivel nacional) declard la Emergencia Agropecuariaen el afio 2007,
iniciandose un proceso de construccion de espacios en torno a las iniciativas de la
Subsecretaria de Agricultura Familiar de la Nacion. “Esto permitio dar a conocer
las necesidades de las cooperativas, comunidades y familias, para recibir aportes
reintegrables y no reintegrables, que les permitieran realizar (en cada comunidad
0 cooperativa), obras para captacién, extraccion, almacenaje y distribucién de
agua, mejoramiento de forraje, y sistemas de comercializaciéon directa” (Murgida
& Gentile, 2014, p.16). En el mismo afio, el Ministerio de Industria, Agricultura y
Ganaderia de la Provincia (MIAG) con el propdsito de apoyar al sector ganadero
establecid el Plan Ovino, por medio del cual se definieron ejes estratégicos de
trabajo fortaleciendo el “PROLANA como sistema de mejora de la calidad de
presentacion y las oportunidades de venta de la lana” (Ejarque, 2014, p. 270).

A nivel local, en el aflo 2012 se conformdé la Mesa de Desarrollo del
Departamento Tehuelches. La misma es parte de un proceso que se extiende a
buena parte del area rural de la provincia de Chubut, y se trata de un espacio
integrado por “representantes de municipios, organismos publicos nacionales y
provinciales, organizaciones de productores y en algunos casos de comunidades
de pueblos nativos. La conformacion de este tipo de instancias se ha intensificado
a pesar de no existir aparentemente una politica clara desde el estado para
su promocién” (Li, Bottaro, 2010), y su legitimidad estd dada por el propio
reconocimiento de sus integrantes.

Resultado y discusion

Segln Lattuada y Renold, el asociativismo en el sector agropecuario cobro
importancia a partir de la década del noventa, debido a que, en ese contexto
de desregulacién, apertura econdmica y concentracién productiva, los sectores
mas vulnerables de la estructura agraria —pequefios y medianos productores—
encontraron en las propuestas asociativas “alternativas para lograr escala, valor
agregado y seguridad en el mercado” (2004, p. 9).

Los estudios sobre el cooperativismo en las ciencias sociales generalmente
se abordaron desde las perspectivas econdmica, juridica y socioldgica, y es
precisamente desde esta Ultima donde se inscribe el presente trabajo. Giarraca
afirma que el interés radica en que son algo mas que una empresa, “son formas
gue encuentra la gente para resolver necesidades de manera conjunta; en tal
sentido, las acciones colectivas y la organizacion son complementarias, son dos
facetas indisociables del mismo problema que remiten a la construccién de los
actores o agentes sociales” (2017, p. 201).
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De acuerdo a la informacién disponible, la trayectoria del cooperativismo
agrario en la provincia de Chubut se remonta a mediados del siglo XX y no ha
tenido un gran desarrollo: en 1951 se registraron cuatro cooperativas, siete en
el afio 1966 y dos en 1994 (Lattuada & Renold, 2004); y para el afio 2006, de
acuerdo a datos tomados del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social (INAES), el total de cooperativas agropecuarias en la provincia era de
dieciséis (Ressel & Silva, 2008). Asimismo, los antecedentes de estudios sobre
cooperativismo agrario en la provincia son escasos.

El proceso de disminucién de explotaciones ocurrido en los Ultimos afios a
escala nacional también se visualizé en el departamento Tehuelches, donde se
registré una caida del 7% de las explotaciones agropecuarias (EAPs) entre los
Censos Nacionales Agropecuarios (CNA) (INDEC, 2002 y 2008), coincidente con la
variacion registrada a nivel provincial. En el aflo 2008 la cantidad de explotaciones
existentes en el departamento era de 185, de las cuales el 41% corresponde a
pequefios productores.

En este contexto, un grupo de pequefios productores de los departamentos
Languifieo y Tehuelches comenzaron a reunirse con el propdsito de conformar un
espacio colectivo donde canalizar problematicas en comun:

“Empezamos a movilizarnos algunos pequefios productores
para ver qué alternativas podriamos encontrar de forma
conjunta, agrupandonos, para que la realidad cambie” (primer
presidente de la cooperativa).

“No habiamos encontrado nada que nos sostuviera y mucho
menos que nos sacara a flote y nos perfilara en algo mejor,
entonces bueno, vamos a buscarla juntos, con otros que son
iguales que nosotros” (primer presidente de la Cooperativa).

La integracién y el compromiso solidario entre productores fue progresivo, y
el andar colectivo se sostenia por el objetivo comun de hacer frente a la situacion
de vulnerabilidad en que se encontraban.

Quienes conformaron este espacio en sus inicios era un numero reducido de
pequefios productores que mantenian “relaciones interpersonales generadas en
la misma zona de residencia o trabajo” (Lattuada & Renold, 2004, p. 84), quienes
exponian sus intereses y problematicas en comun. Como se trataba de un espacio
con escaso grado de formalizacion institucional y estructuras internas poco
desarrolladas, recurrieron a instituciones —tanto municipales, provinciales como
nacionales— solicitando la posibilidad de acceder a instancias de capacitacion
vinculadas a la practica del asociativismo.
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Desde el Programa Social Agropecuario (PSA) se propuso contactar un equipo
de profesionales para brindar las capacitaciones correspondientes.

“Hubo gente que se capacitd a través del drea de Cooperativismo
de la Provincia, por el afio 2006. Trabajo con nosotros el PSA
que ahora es la Secretaria de Agricultura, antes se llamaba PSA”
(actual presidente de la Cooperativa).

“Vinieron tres personas a darnos una capacitacién, un cursito,
y ellos nos ayudaron, tres mujeres eran, nos ayudaron a
la conformacion del grupo. [..] lo mas conveniente para
nosotros era nuclearnos en una cooperativa, una cooperativa
agropecuaria [...] ya que era ganadera, a baja escala, muy baja
escala porque los productores que nucleaba la cooperativa
tenian 200 animales, 150, 300, no sé, quién mas tendria tenia
600, y esos eran los rangos de bienes ganaderos” (primer
presidente de la Cooperativa).

La conformacién de la cooperativa Chacay Mamil se dio en ese accionar
de manera conjunta en pos de logros comunes y guiados por “una racionalidad
basada en valores, en este caso los aportados por los principios cooperativos de
autoayuda, equidad, solidaridad, honestidad, transparencia, responsabilidad y
vocacion social” (Lattuada & Renold, 2004, p. 83).

“Cuando se vende la lana cada socio cobra su parte que le
corresponde y después seguimos andando, igual cuando se
compran insumos cada socio aporta [...] Por ahi bueno, estamos
en que somos bastante accesibles a que decimos: Fulano de tal
no le alcanzo, no tiene y se lo cobramos para la otra cosecha de
lana. Y asi vamos como girando la rueda y tratando de ayudar
a todos de alguna manera, en lo que podamos [...]” (productor
asociado).

Su nombre hace alusién en lengua mapuche a rasgos caracteristicos del
territorio donde habitan los productores que la integran. El actual presidente
refiere en su relato, que en el momento de la conformacién la mayoria de los
productores se encontraban en zona de Chacay, nombre que se adjudica a un
arbusto tipico de la regidn. Mientras que la palabra “Mamil”, resulta de un error
al momento de la registracion del nombre, en realidad debia ser Mamuil que
significa lefia, “Lefia de Chacay”.

Una vez conformada la cooperativa se labra el Acta Constitutiva, “[...]
tramitamos en el 2007, y la personeria y toda la habilitacion como Cooperativa
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nos llegd en el 2009” (primer presidente de la cooperativa, 2018); y en el mismo
afio en que se generod el Acta se eligié el presidente,

“El primer presidente se eligid a través de una asamblea [...]
era como un lider que llevaba el grupo adelante” (productor
asociado).

En el acta constitutiva de la cooperativa se detallan cudles eran sus objetivos:
“a) vender la produccién de sus asociados, b) adquirir por cuenta de la cooperativa
y proveer alos asociados, sus familiasy el personal en general, o adquirir por cuenta
de los mismos articulos de consumo, productos, instrumentos, maquinarias, entre
otros, c) alquilar y arrendar infraestructura, d) adquirir y/o arrendar campos,
chacras, granjas, u otros con destino a actividades agropecuarias, e) desarrollar
actividades vinculadas a la agricultura, ganaderia y toda produccion animal
en condiciones de desarrollar, f) siembras en general, cultivos bajo cubierta
o huertas al aire libre, plantines forestales y forestacion, g) cria de ganado y
su comercializacion, h) desarrollar actividades frutihorticolas, i) construccion,
refaccion y mantenimiento de instalaciones rurales en general y de las viviendas
particulares de los asociados, j) conceder adelantos en dinero en efectivo a los
asociados a cuenta de productos entregados o sobre la produccién a entregar,
k) dedicarse al estudio y defensa de los intereses econdémicos agropecuarios en
general y de los asociados en particular, 1) desarrollar actividades artesanales y
comerciales de los productos que se obtengan, Il) gestionar ante los Organismos
Nacionales, Provinciales y Comunales las acciones que se crean necesarias, m)
promover la capacitacion permanente de los asociados en temas relacionados a
lo productivo y asociativo, n) promover el trabajo asociativo y solidario entre los
asociados; fomentar el espiritu de solidaridad y ayuda mutua entre los asociados
y cumplir con el fin de crear una conciencia cooperativa”

Del andlisis de los objetivos, se puede interpretar que la manera que
imaginaron para permanecer en su condicion de productores y aumentar sus
ingresos, era mejorar la comercializacién y eficientizar la produccion, siendo la
figura de cooperativa la que les permitia desarrollarlas. Se visualiza ademas gran
“coherencia entre las practicas y las normas originales [del cooperativismo]”
(Lattuada & Renold, 2004, p. 81), que como bien dicen los autores son propias
de una forma de organizacion relativamente pequefia, local, con escasa
burocratizacion interna y alta participacién y compromiso de sus socios.

“Nosotros ahora lo que tenemos es una reunion mensual
que es el primer sdbado de cada mes, eso nos ha ayudado
muchisimo, incluso se ha formado una especie de familia, la
segunda familia es la cooperativa. Porque ahi tratamos temas
importantes, se toman decisiones mediante votaciéon y de paso

5 Extraido del Estatuto de la Cooperativa Agropecuaria Chacay Mamil Ltda. Capitulo I. Constitucién, Domicilio, Duracién y
Objeto. Articulo 5°.
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compartimos siempre algo. Ahora cada vez viene mas gente [...]
Empezamos casi siempre a las 9 de la mafiana y a veces son las
6 de la tarde y todavia estamos discutiendo algiin tema, porque
es el momento de hacer las preguntas, de hacer las consultas,
propuestas, quejas, todo” (actual presidente de la Cooperativa).

El liderazgo ejercido por el primer presidente fue relevante al momento de
gestarse la cooperativa, basado en un fuerte sentido de pertenencia e identidad
con el territorio y el sector, a pesar que ya no estaba a cargo del manejo del campo
familiar. Su historia no era ajena a la realidad de muchos pequefios productores,
quienes “viven en condiciones de marginalidad o con muy pocas oportunidades
de desarrollo social y productivo” (Sili & Li, 2013, p. 59). Esta situacion movilizé el
interés por desarrollar un modelo de cooperacién fundado en el espiritu colectivo
y que promueva la permanencia del sector:

“Practicamente me crié en el campo, en esos campos, en los
de mi papa, en los de mi mama... Bueno, hoy lo de mi mama es
una sucesion que administra un hermano. Viste que las familias
antiguas eran familias grandes, lo de mi papa también era una
sucesion, bueno mi papa después saco sus partes, las vendid
todas, pero bueno siempre el sentimiento por el campo siempre
quedd” (primer presidente de la Cooperativa).

Las palabras de un técnico agropecuario que estuvo vinculado desde el inicio,
son muy ilustrativa acerca de las convicciones del primer presidente en cuanto a
60 la conformacion de ese espacio colectivo:

“El era asi, iba para adelante, el 'no’ no lo tenfa en su cabeza. Y
también iba para adelante porque sabia que los otros lo iban a
apoyar, digamos, si para beneficio mas bien de todos, [...] si bien
su familia tenfa campo, él no era productor directo” (técnico
agropecuario).

Cuando se conformd la cooperativa eran doce socios, quienes establecieron
como requisito para asociarse acreditar la condicion de pequefio productor®. La
misma estaba dada por una cantidad maxima de animales.

“Lo que decidieron los que son socios fundadores era de que
se consideraba como pequefio productor tener menos de 1000
ovinos o menos de 100 vacas, todo productor que esté en
todo ese rango entraba a la cooperativa, podia acercarse a la

6 Cabe sefialar que si bien quien ejercia la presidencia en ese momento no cumplia integramente ese requisito, en su
eleccion primé la capacidad de gestion y liderazgo que detentaba.
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cooperativa. No quedd explicito en el estatuto, pero si fue una
decision de ellos” (actual presidente de la Cooperativa).

Enlaactualidad son treintay cinco los asociados, pertenecientes a localidades
y parajes del departamento de Languifieo y principalmente de Tehuelches:
comprende los parajes rurales Sierra de Tecka, El Molle, Arroyo Seco y Las Mulas,
también la comunidad mapuche Pocitos de Quichaura y las localidades de Rio
Pico y José de San Martin.

Cuando se indaga acerca de los motivos que impulsaron la conformacién de
una cooperativa, surgio la fuerte conviccion de agruparse por la necesidad: “era

nou

momento de juntarnos”, “empezamos a juntarnos para tener charlas”.

“La situacion que habiamos venido trayendo toda la vida hasta
ese momento, con los campos muy chicos, en algunos lugares
la tierra estaba en situacion irregular, la lana practicamente
se vendia muy mal... digo la lana porque es el producto que
mas o menos sostiene al pequefio productor, la mayoria
lamentablemente tenia empefiado el lote de lana, asi que no
dejaban ningln beneficio, no era algo que soportara los costos
después del afio; la venta de animales viejos... y bueno, entre
todas esas cosas la situacién empezaba a ser apremiante [...]
hubieron zonas aca en la provincia de Chubut donde el pequefio
productor practicamente desaparecio, terminé vendiendo,
alquilando” (primer presidente de la Cooperativa).

Los involucrados en el proceso destacan que se tratd de un periodo en el
cual “se dieron a conocer alternativas un tanto prometedoras [...]. Ayuda para
los pequefios productores, politicas de acompafiamiento, seguimiento técnico”
(primer presidente de la Cooperativa). Consideraban que era necesario gestionar
las politicas publicas en forma organizada, dado que de otra manera era dificil
acceder a créditos y/o programas de financiamiento. Es asi que se acordaron
espacios de encuentro, en una escuela o domicilio particular, para organizarse y
establecer intereses en comun. El testimonio de un técnico que acompafio ese
proceso ilustra sobre esa etapa:

“Era un momento en el cual habia muchos proyectos dando
vueltas, entonces mas de uno cerraba. Tenias una organizacién
bien, funcionando, caia, podias escribir algo y lo mandabas, a
veces salia, a veces no, pero habia plata” (Técnico Agropecuario).

La ganaderia ovina es la produccion por excelencia de estos pequefios
productores, que comercializaron historicamente la lana y los corderos de forma
individual; situacion que comenzod a revertirse cuando observaron que a través de
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la organizacion y el asociativismo podrian mejorar sus condiciones de produccién
y comercializacidn.

“Estamos convencidos que agrupados es la Unica forma que
tenemos los productores de salir adelante, lograr cosas, incluso
lograr financiamiento porque individualmente es muy dificil, y
lo saben los productores, y por eso nosotros seguimos luchando
como cooperativa” (actual presidente de la cooperativa).

De todos modos, hay una diversidad de actividades que actualmente
desarrollan los miembros de la cooperativa. Como bien lo explicitan Lattuada y
Renold (2004), las organizaciones estan marcadas por las transformaciones del
contexto macroecondmico, las cuales exigen cambios en las mismas para su mejor
desarrollo econdmico-empresarial.

“Actualmente somos 35 socios de la cooperativa, la mayoria
son productores ovinos, después hay productores que tienen
bovinos, caprinos que son los menos, pero tenemos. También
dentro de la cooperativa tenemos artesanos, productores de
cerdos, que eso es una produccion que esta surgiendo ahora
[...] después productores de aves, tenemos agricultores [...]”
(presidente de la cooperativa).

“Nos iniciamos en aquel momento para poder vender los
productos que haciamos en conjunto, para sacarle mas
62 beneficios, para eso se armd la cooperativa” (productor
asociado).

“El objetivo principal era vender y trabajar en conjunto”
(productor asociado).

El técnico que los asesord en el inicio relata que otros productores que no
pertenecian a la cooperativa empezaron a ver que sus condiciones eran similares
y que el trabajo organizado era positivo, y asi paulatinamente se fueron sumando.

Construyendo la accion colectiva

En las primeras experiencias compartidas, durante los afios 2002/2003, se
hicieron compras conjuntas de pasto, lefia, fardos y se aspiraba a vender la lana
de la misma forma, pero tuvieron algunas complicaciones en el proceso que
finalmente repercutié en la estabilidad del grupo. Estos problemas vinculados a la
comercializaciéon de la lana se superaron una vez constituidos como cooperativa,
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de acuerdo a lo mencionado en una jornada de pequefios productores que tuvo
lugar en el afio 2017":

“Hoy sise puede decir que se vende lalana mediante licitacion, ya
llevamos cuatro licitaciones logradas; aca a las oficinas nuestras
vinieron los compradores de lana a presentar sus ofertas, esta
vez de seis que hay en la zona estuvieron cuatro, y uno pidio
la oportunidad de aportar por teléfono. Se vendid muy bien el
lote de lana, este afio se lograron juntar 30.000 kilos, en la zafra
anterior 25.000, en la zafra anterior 16.500, y la primera vez que
se habia juntado la lana para empezar a vender eran 8.000 y
pico de kilos, es decir que hubo un progreso” (actual presidente
de la cooperativa).

“Las ventas de lana han llevado mucho tiempo porque eran
varias reuniones de coordinar un montén de cosas, arrancaba
con el curso de lana, que daban con Prolana, y después de eso
armar todos los lotes hasta llegar a la venta, y eso eran acuerdos
y acuerdos, el que decia que iba a entrar a la venta no podia
vender por afuera” (técnico agropecuario).

Poder consolidarse en la venta conjunta de lana fue un proceso paulatino,
pero una vez establecido modificod la relaciéon entre los actores del territorio,
dandole mayor peso al sector de los pequefios ganaderos.

“Con la venta conjunta le jorobamos el negocio a varios, porque 63
ya no le compraron al precio que querian, sino que ellos le

ponian el precio y sino no te la vendian [...] con el laburo que

venian haciendo del campo mas otras cosas que ellos ponian de

afuera, les permitia, los pocos fardos que tuvieran, guardarlos,

aguantarlos y venderlos cuando ellos querian, un afio por lo

menos” (técnico agropecuario).

El canal de comercializacion tradicional de la lana para los pequefios
productores de la zona eran los llamados mercachifles o bolicheros. Actores que
“no solo fueron importantes como intermediarios entre los pequefios y medianos
productores y los consignatarios de lanas en los mercados centrales, sino que
también eran despensa, almacén de ramos generales, ferreteria, bar y albergue,
y, con el tiempo, hasta acreedores” (Ejarque, 2014, p. 94).

Una vez formalizada la cooperativa, se comenzaron a establecer criterios en
comun en lo que respecta a determinadas practicas productivas y comerciales,

7 3° Jornadas Regionales Ovinas para pequefios productores — jueves 7 de septiembre de 2017 en la calle Estrada 850, de
la localidad de Gobernador Costa.
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brindando una imagen consolidada, no solamente hacia el interior del sector de
los pequefios productores sino también hacia afuera.

“Si uno no intenta hacer las cosas no va a saber si es asi 0 no,
por eso hemos tenido problemas, pero los hemos resuelto para
seguir adelante porque estamos convencidos que agrupados es
la Unica forma” (actual presidente de la Cooperativa).

Otra de las actividades en las cuales incursionaron, fue en la practica del
engorde de ovinos realizado en el establecimiento de uno de los miembros de la
cooperativa,

“Se ha hecho engorde en conjunto, comenzamos a hacer en el
2011 [...] éramos cinco, pero quedamos cuatro, 131 animales,
una duracién promedio de 60 dias. Ese afio nos fue muy bien
porque recién se empezaron a hacer los engordes, cuando los
fuimos a vender se vendian a muy buen precio, compraron todo
de una. Al afio siguiente ya éramos mas productores, éramos
siete, ese afo tuvimos 193 animales, llegamos en 75 dias”
(actual presidente de la cooperativa).

Esta experiencia involucré al duefio del establecimiento, a técnicos de
organismos publicos que brindaron asesoramiento, a productores y a estudiantes
de la escuela secundaria —con orientacién agropecuaria— de Gobernador Costa
(con quien la cooperativa suscribié un convenio); también se contratdé a una
persona para repartir alimento y realizar el control.

Asi mismo, vinculado a la produccion de carne, se realizo la busqueda de
nuevos nichos comerciales para la ubicacién de los productos, para lo cual se
generd una feria anual y venta a carnicerias locales. Desde el afio 2014 se realiza
la feria anual agricola ganadera.

“Ahi cada productor lleva lo que tiene, digamos hay venta de
corderos en piey después van afaena ahial matadero municipal,
después hay venta de asado. Y ahi estd en venta cordero, asado
de potro, chivo [...] Después bueno, hay otros productores que
tienen gallinas, por ejemplo, la mami ella suele traer huevos,
pan dulce, torta fritas, esa es su venta” (productor asociado).

Este evento tiene lugar en el mes de diciembre, generalmente se realiza
durante el fin de semanay es un espacio de encuentro entre diversos productores
donde acude gran cantidad de publico en general. Sus origenes estan vinculados
con el estatuto, ya que en el Articulo 5° del Capitulo 1 se menciona como objetivo
la posibilidad de “vender la produccion de sus asociados, pudiendo efectuar
remates o ferias [...]".
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“Lo Unico que estdbamos haciendo era vender lana mediante
licitacién y era todo, o por ahi un engorde y vendiamos
finalizado. Asi que empezamos a hacer la feria... para la cual
tuvimos mucha colaboracion del INTA. [...] Lo logramos hacer,
guedamos contentos” (actual presidente de la cooperativa).

Diversos fueron los espacios y los vinculos que se gestaron durante el
transcurso de los afios.

“La cooperativa comprd al Municipio local dos hectareas, [...]
tiene un galpdn de acopio que fue financiado por PRODERPA”
(actual presidente de la cooperativa).

También se realizaron mejoras prediales que permitieron mejorar la calidad
de la produccién y de la vida de algunos de sus miembros.

“Se consiguié a través de Ley Ovina cinco perforaciones
completas [...] un tanque de 10.000 litros para acumulacién de
agua. Se deriva el agua a las casas y después tienen bebederos
cada productor para los animales” (actual presidente de la
Cooperativa).

En las actividades mencionadas, como en tantas otras, intervinieron
organismos del estado municipal, provincial y nacional. Situacién que asi relata el
técnico asesor:

“La cooperativa se empezd a hacer muy visible, y ya no era la
cooperativa que laburaba con los técnicos, sino que ya venian
de Provincia a buscarlos para ofrecerles cosas, para invitarlos.
[...] siempre les planteamos que la idea no fuera una cooperativa
fuerte y los productores ahi recibiendo, sino que si crecen los
productores que crezca la cooperativa, no al revés que crezca la
cooperativa como si fuera una empresa, entonces con esa visiéon
creo que tuvieron un cambio tremendo” (técnico agropecuario).

En el relato acerca de la trayectoria de la cooperativa, es posible observar que
en el andar conjunto han adquirido un nivel de organizacion solida y consolidada,
en el que fueron tomando decisiones y realizando acciones en respuesta a los
contextos cambiantes. Este caso de estudio muestra que las estrategias colectivas
se comprenden en relacion al espacio social donde se realizan, y reconocer las
capacidades de los agentes en la resolucion de los problemas que se les presentan
habilita a pensar “la organizacién social como una forma de continua creacién”
(Coulon citado en Giarraca, 2017, p. 202).
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Conclusiones

El estudio de la conformacion y trayectoria de la cooperativa Chacay Mamil
permite observar cdmo un grupo de pequefios ganaderos del centro oeste de la
provincia de Chubut buscd permanecer en el espacio productivo a través de una
estrategia colectiva y solidaria. Tiene como particularidad distintiva que se sitla
en una provincia con pocos antecedentes de cooperativas agrarias con trayectoria
prolongada, y en una region tradicionalmente identificada con las medianas vy
grandes unidades, donde los pequefios productores han tenido escaso o nulo
reconocimiento. Tal es asi, que las formas organizativas en torno a la pequefia
producciéon han sido practicamente inexistentes.

La puesta en practica de los valores cooperativos les permitié dar respuesta a
necesidades historicas de sus asociados. En el andlisis de la trayectoria se observa
un proceso que se fue consolidando y complejizando, atendiendo en una primera
etapaaspectosvinculadosalacomercializacion, paraavanzar luego en experiencias
de produccion conjunta, gestion y ejecucion de proyectos productivos, manejo de
fondos de microcrédito y la representacion gremial ante organismos provinciales.

Este fortalecimiento hizo posible vinculaciéon con los distintos actores del
territorio desde una posicién auténoma. Por un lado, las que se establecieron
entre los propios asociados-grupo que se fue ampliando paulatinamente-; y por
el otro, con las demas organizaciones de productores existentes en la zona y con
los espacios de encuentro, como las Mesas de Desarrollo Locales y Regionales.

El proceso de constitucion y desarrollo de la Cooperativa se vio favorecido
por la implementacion de politicas publicas en apoyo a la agricultura familiar y
por los vinculos que se establecieron con la Universidad de la Patagonia San Juan
Bosco, la Subsecretaria de Agricultura Familiar y el INTA.

No puede desconocerse, que gran parte de ese periodo se caracterizd por
buenos precios internacionales de la lana y un tipo de cambio que favorecié
la produccién de bienes exportables, estimulando el desarrollo de canales de
comercializacion asociativos.

Consideramos que los resultados de este estudio aportan elementos para
analizar las estrategias de desarrollo rural en un territorio caracterizado por
restricciones ambientales, productivas y socio-econdmicas. La conformacion de la
Chacay Mamil se dio en el marco de un proceso en el que se combinaron espacios
de capacitacion y didlogo de saberes, resignificando los caracteres identitarios,
valorizando las experiencias previas, y muy especialmente incorporando
competencias tanto en los aspectos productivos como de gestidn.
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Resumen

Las transformaciones acaecidas en las Ultimas décadas en las producciones
agropecuarias han generado modificaciones en la estructura agraria
argentina y con ellas cambios en los sujetos agrarios, aun en aquellos que
han mostrado capacidad de resistir la tendencia a abandonar la actividad.

Estos sujetos agrarios intervienen en los territorios con diferentes estrategias
productivas. En este sentido, existen multiples dimensiones que permiten
abordar los diversos grupos sociales que se encuentran en la estructura
70 agraria. En este trabajo analizaremos algunas de ellas (tipos, formas de
produccion, vinculos con la tecnologia, mercado, pluriactividad, entre otras)
para acercarnos a una caracterizacion de estos sujetos.

Por este motivo, el presente trabajo tiene como objetivo principal la
caracterizacion de los productores familiares del sudoeste bonaerense, en
particular de los Municipios de Adolfo Alsina y Puan en su vinculacion con el
territorio.

Por otro lado, también se propone analizar si esta caracterizacién se adecua
a lo expresado en la Ley de Reparacion Historica de la Agricultura Familiar,
Campesina e Indigena N° 27.118 del estado argentino.

El abordaje metodoldgico que se propone se basa en un enfoque
principalmente cualitativo. Se combinan distintas técnicas cualitativas y
constara de relevamientos de fuentes primarias y secundarias. Especialmente
se plantea el estudio de casos y como herramientas de relevamiento
entrevistas semiestructuradas, analisis de documentos y datos cuantitativos
como encuestas, datos numéricos ya existentes y datos de los Censos
Agropecuarios Nacionales de 1988, 2002 y 2018.

Palabras clave: productores familiares, sudoeste bonaerense, territorio
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Abstract

The transformations in agricultural production in the last decades generated
modifications in the Argentine agrarian structure and with those changes the
agrarian subjects also changed, even in those who have shown the ability to
resist the tendency to abandon the activity.

These agrarian subjects intervene in the territories with different productive
strategies. In this sense, there are multiple dimensions that allow approaching
to all social groups found in the agrarian structure. In this work we will analyze
some of them (types, forms of production, links with technology, market,
multiple activities, etc.) to get closer to a characterization of these subjects.

For this reason, the main objective of this work is to characterize the family
producers of the southwest of Buenos Aires, in particular of the Municipalities
of Adolfo Alsina and Puan in their relationship with the territory.

On the other hand, also analyze if this characterization is adapted to what is
expressed in the Law of Historical Reparation of Family Agriculture, Peasant
and Indigenous No. 27,118 of the Argentine.

The methodological approach that is proposed is qualitative. Different
qualitative techniques are combined and will consist of surveys of primary
and secondary sources. In particular, the study of cases and semi-structured
interviews, document analysis and quantitative data such as surveys, existing
numerical data and data from the National Agricultural Censuses of 1988,
2002 and 2018.

Keywords: family producers, southwest of Buenos Aires, territory

Introduccion

Las transformaciones acaecidas en las Ultimas décadas en las producciones
agropecuarias han generado modificaciones en la estructura agraria argentina y
con ella en los sujetos agrarios en las Ultimas décadas.

Los sujetos agrarios bajo analisis intervienen en los territorios con diferentes
estrategias de acuerdo a sus determinaciones de vida, ya sea por eleccion propia
o por entender que es la Unica posible de llevar adelante. En este sentido, existen
multiples dimensiones que permiten abordar los diversos grupos sociales que se
encuentran en la estructura agraria. En este trabajo analizaremos algunas de ellas
(tipos, formas de produccion, vinculos con la tecnologia, mercado, pluriactividad,
entre otras) para acercarnos a una caracterizacion de estos sujetos.

Esta caracterizacion permitird determinar si nos encontramos ante un sujeto
gue persiste y permanece en el territorio sin cambios, o si, al contrario, si estas
estrategias que implementan, nos permiten denominarlos como nuevos sujetos
agropecuarios. A suvez poder caracterizar si pertenecen, o no, a la categoria que
se denomina Agricultura Familiar.

Eltrabajo tiene como objeto de estudio una seleccion de casos de productores
agropecuarios familiares de los Municipios de Adolfo Alsina y Puan, ubicados en el
sudoeste de la Provincia de Buenos Aires, Argentina.
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Estos partidos estan comprendidos en esta regién que es conformada en
su integracion por los municipios de: Guamani, Adolfo Alsina, Coronel Suarez,
Coronel Pringles, Coronel Dorrego, Saavedra, Tornquist, Puan, Coronel Rosales,
Bahia Blanca, Villarino y Patagones (regionalizacion que utiliza la ley de plan de
desarrollo del sudoeste bonaerense N2 13.647 del afio 2007 de la Provincia de
Buenos Aires). Estos 12 municipios, de un total de 135 en la provincia, abarcan
un territorio muy extenso, con muy poca poblacidn residente. Se caracteriza por
la constitucién de pueblos pequefios, algunas ciudades intermedias y solo una
ciudad de envergadura: Bahia Blanca.

Elsudoeste bonaerense constituye un recorte territorial interesante por haber
estado atravesado histéricamente por la constitucion de grandes extensiones de
tierra, procesos de colonizacién y planes de transformacion agraria. Si bien en las
Ultimas décadas se producen transformaciones a la luz de los cambios globales, se
observa una permanencia de actores de la agricultura familiar extensivos?® (Lépez
Castro, 2012).

De este modo, Balsa y Lopez Castro (2011, p.21) afirman que en el sudoeste
de la Provincia de Buenos Aires: “si bien el contexto general de las Ultimas
décadas ha resultado particularmente adverso para la produccién familiar, existe
un porcentaje relativamente importante de unidades productivas que lograron
sostener su actividad bajo una forma de organizacién familiar o cercana a ella”.

Es una zona relativamente poco explorada desde el punto de vista académico,
en general por considerarse una “zona marginal” de la region pampeana, ya que,
como se establece en los fundamentos de laley N2 13.647: “no es pampa humeda,
sino que forma parte de las regiones semiarida, arida y subhimeda-seca del pais,
poseyendo caracteristicas climaticas y edaficas que la diferencian del resto de la
Provincia en cuanto a sus potencialidades y limitantes productivas primarias, y por
lo tanto también, en cuanto a las mencionadas ventajas comparativas, claramente
inferiores al resto de la Provincia”.

Roberto Bustos Cara, en referencia a esta ley entiende que: “El sudoeste
de la provincia de Buenos Aires (...) promovio la conciencia de la necesidad de
formalizacién de un mecanismo de gestion del territorio rural que asegure la
formulacion de politicas diferenciales adaptadas a las condiciones propias; surge
asi a nivel provincial, la ley N° 13.647 de creacion del Plan de Desarrollo del
Sudoeste de Buenos Aires” (Bustos Cara, 2010, p. 326).

En este sentido la funcionalidad de una ley especifica para este recorte
territorial tiene que ver con promocionar el arraigo de los habitantes del lugar,
generar oportunidades de trabajo y fomentar el desarrollo local. En este marco

3 Se agrega nota personal. Produccidn extensivos por contraposicion a intensivos. Son sistemas productivos vinculados
predominantemente a la actividad pecuaria y agricola, que se dan en grandes extensiones de tierra donde la productividad
por hectarea no es tan alta como en las producciones intensivas, utilizando los bienes comunes de la zona y poca mano
de obra.
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la actividad agraria es ampliamente predominante, por ello la necesidad de la
aplicacion de esta legislacion en las politicas publicas especificas para este sector
productivo.

Marco tedrico

La Agricultura Familiar es entendida como un estilo de vida en el que la unidad
doméstica y la unidad productiva se encuentran integradas. Son familias que
producen tanto para el consumo propio como para la comercializacion y la fuerza
de trabajo es aportada en principio por la misma familia con muy poca mano de
obra asalariada. Los medios de produccién suelen ser de propiedad de las familias,
aunque la tierra muchas veces no lo es (conceptualizacion general en base a lo
establecido por la REAF*, el Estado Argentino y gran parte de organizaciones del
sector).

Soverna, Tsakoumagkos y Paz (2008) plantean las diferencias entre dos
definiciones cerradas y que consideran “oficiales” de agricultura familiar. Por un
lado, presentan la definicion del Programa de Desarrollo de Pequefios Productores
Agropecuarios® (PROINDER) y por el otro la definicién del Foro Nacional de
la Agricultura Familiar (FONAF)® y proponen la necesidad de generar nuevas
definiciones y ponen en cuestion la utilidad de las anteriores.

La bibliografia vinculada a la tematica, acuerda que tanto las caracteristicas
propias de los productores familiares como el escenario agrario pampeano en
general han cambiado y se han transformado a lo largo del siglo XX (Balsa & Lépez
Castro, 2011).

La ley nacional de Reparacion Historica de la Agricultura Familiar, Campesina
e Indigena N°27.118, sancionada en diciembre de 2014, describe a los agricultores
y agricultoras familiares en su art. 5 como “aquel que lleva adelante actividades
productivas agricolas, pecuarias, forestal, pesquera y acuicola en el medio rural y
relne los siguientes requisitos:

a) La gestion del emprendimiento productivo es ejercida directamente
por el productor y/o algiin miembro de su familia;

b) Es propietario de la totalidad o de parte de los medios de produccion;

4 REAF: Reunion Especializada de Agricultura Familiar del MERCOSUR. es un espacio de encuentro entre productores
familiares, organizaciones e instituciones rurales de la region. Se cred en el afio 2004 con el fin de crear politicas publicas
regionales para la agricultura familiar.

5 “En el afio 2006 el Programa de Desarrollo de Pequefios Productores Agropecuarios (PROINDER) de la SAGPyA, propicid
la necesidad de definir y cuantificar la pequefia produccién agropecuaria en la Argentina en base a informacion del Censo
Nacional Agropecuario (2002), y para ello convocé al IICA que armé un grupo ad hoc y produjo un documento3 en el
que se adopta una definicion de pequefios productores que por su amplitud puede asimilarse a la de agricultura familiar
(AF). Alli se identifican tres tipos de pequefios productores basicamente diferenciados por la escala de las explotaciones
agropecuarias —EAP- (tierra y/o capital) con que cuentan y, considerando diferencias regionales, se estima el peso de estos
grupos en la produccién y en el empleo” (Soverna, Tsakoumagkos y Paz, 2008, p. 5).

6 El FONAF (2006), propone una definicion cualitativa sobre la Agricultura Familiar, considerandola como una forma de
vida y una cuestién cultural.
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c) Los requerimientos del trabajo son cubiertos principalmente por la
mano de obra familiar y/o con aportes complementarios de asalariados;

d) Lafamilia delagricultory agricultora reside en el campo o en la localidad
mas proxima a él;

e) Tener como ingreso econémico principal de su familia la actividad
agropecuaria de su establecimiento;

f) Los pequefios productores, minifundistas, campesinos, chacareros,
colonos, medieros, pescadores artesanales, productor familiar v,
también los campesinos y productores rurales sin tierra, los productores
periurbanos y las comunidades de pueblos originarios comprendidos
en los incisos a), b), c), d) y e).

Javier Balsa (2012) describe a las unidades familiares arquetipicas, como
aquellas en que las que la familia conforma un equipo de trabajo que se preocupa
por la conservacion del patrimonio familiary forman un proyecto de vida vinculado
a la actividad agropecuaria y con un cierto modo de vida rural deseable.

Respecto a estas familias, resulta interesante la idea que desarrollan Balsa
y Lépez Castro (2011, p. 2): “En general suele identificarse a las personas que
llevan adelante la actividad como “productores”, dando a la caracterizacion un
sesgo masculino e individual, cuando la referencia a la familia deberia incluir a los
miembros de ambos génerosy a mas de una persona (al equipo de trabajo). Es por
esto que proponemos hablar de “familias productoras” en vez de “productores
familiares”, tratando de dar cuenta de la incidencia en la dinamica productiva y
familiar del conjunto de sus miembrosy de contrarrestar la tendencia a reproducir
esquemas de poder establecidos, que se reflejan a nivel discursivo (aun de manera
poco consciente)”.

En este sentido, Balsa y Lépez Castro (2011, p. 25) entienden que “las
estrategias de estas familias son motivadas, tanto por los objetivos econdmicos
que siguen la ldgica capitalista en que se encuentran insertos, como por objetivos
de satisfaccion personal y familiar, de continuidad de tradiciones productivas
y conservacion de un legado a través de las generaciones. La preservacion del
patrimonio familiar y de un legado que traspasar a las generaciones mas jovenes
aparece como un motivo de peso en la conformacién de las estrategias de estas
familias”.

Balsa (2012), explica que en la agricultura familiar no se explota trabajo
asalariado, sino que la familia conforma un equipo de trabajo con una racionalidad
particular propia de la conjuncién de la integraciéon entre unidad productiva y
doméstica, el rol que juega en la dindmica productiva-familiar la conservacién del
patrimonio familiar y, por Ultimo, la existencia de un proyecto de vida vinculado a
la actividad agropecuaria.
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En relacion a la no explotacion de trabajo asalariado, otros autores como
Azcuy Ameghino y Martinez Dougnac (2009, 2014), entienden que siguen siendo
familiares aquellas unidades en las que el trabajo, o parte del mismo, estd a cargo
de asalariados, debido a que la gestién estd en manos de los miembros de la
familia.

La familia como equipo de trabajo, no implica que todos los miembros de
la familia deban estar necesariamente involucrados en las tareas diarias en la
explotacidn, sino que al menos un grupo de los integrantes lo esté.

Otro dato a destacar es que, en general, las familias viven y trabajan en el
mismo predio, combinando la actividad agropecuaria con la satisfaccion de las
necesidades de consumo de la misma. También sucede que vivan en pueblos o
ciudades cercanas, que les permitan concurrir diariamente al establecimiento
productivo.

Lo que se demuestra a raiz del andlisis bibliografico (tedrico y normativo)
vinculado a la tematica es que no existe un Unico modo de conceptualizar a estos
sujetos, pero siexisten ciertos requisitos minimos que deben estar presentes, como
la direccién familiar y el aporte de mano de obra familiar. De esta multiplicidad de
abordajes y caracterizaciones, surge la necesidad de esta investigacion.

De este modo, Albadalejo y Cittadini (2017), sobre esta tematica y
heterogeneidad de sujetos que se encuentran en elterritorio pampeano describen:
“Descubrimos un personaje todavia anclado en el territorio local, notables agrarios
de larga data con capacidad de transformarse en nuevos notables tanto en zonas
de sojizacion como de ganaderia. Probablemente este productor es factor de
estabilidad de la actividad y del territorio si se lo compara con la falta de anclaje
local que tienen en principio los actores mas tipicos del agribusiness. Por contraste
con esas dos categorias que intentan hablar por él sin lograr representarlo (la
agricultura familiar y el agribusiness), lo llamamos a este personaje el «productor
moderno convencional». Nos hace de repente entender que nadie tiene el
«monopolio de la modernizacion» y que las categorias de agricultura familiar y
agribusiness representan dos formas posibles de modernidad, pudiendo existir
otras mas” (Albadalejo & Cittadini, 2017, p. 31).

Es interesante este planteo ya que nos permite ampliar la mirada sobre el
comportamiento general de todos los sujetos de este sector productivo en el
territorioy este chacarero muy capitalizado o pequefio empresario agropecuario es
parte del territorio, compartiendo con la agricultura familiar el anclaje al territorio,
que hace que esté integrado a su desarrollo, sea parte de las instituciones locales
y le preocupe la permanencia de los habitantes en el lugar.

En este sentido, Roberto Bustos Cara amplia estos enfoques, entendiendo
que: “Tres formas de ruralidad parecen confrontarse en los espacios rurales: el
mundo del agronegocio y la produccién orientada a la exportacion, asociada a un
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caracter empresario y un sistema financiero y técnico sofisticado; la agricultura
familiar que redne un amplio grupo de categorias y sistemas productivos que van
desde el tipico chacarero o productor capitalizado hasta los niveles de subsistencia
y, por ultimo, un sector que puede contenerse en el concepto de neorrural, que
encierra numerosas formas de reincorporacion de actividades y poblacion de
origen urbano al ambito rural” (Bustos Cara, 2010, p. 323).

Tomando las categorias utilizadas por Bustos Cara (2010) y como un primer
acercamiento a los sujetos con los que se trabajara, podemos englobarlos dentro
de la de “agricultura familiar, grupo que relne categorias y sistemas productivos
qgue van desde el tipico chacarero o productor capitalizado hasta los niveles de
subsistencia...”.

El objetivo principal que se plantea esta investigacién es la caracterizacion
de los productores familiares del sudoeste bonaerense, en particular de los
Municipios de Adolfo Alsina y Puan en su vinculacién con el territorio.

Por otro lado, como segundo objetivo se propone analizar si estos productores
caracterizados de tal modo quedan contemplados en la Ley Nacional de Reparacién
Historica de la Agricultura Familiar, Campesina e Indigena N° 27.118.

Metodologia

El abordaje metodoldgico propuesto se basa en un enfoque principalmente
cualitativo (Martinez Carazo, 2006), en el que se combinan distintas técnicas
cualitativas y consta de relevamientos de fuentes primarias y secundarias
(documentos, resultados de encuestas, datos censales, registros de archivos,
entre otros).

A su vez, se plantea una investigacion disefiada desde la triangulacion
(Benavides & Gdomez, 2005). Esta triangulacion se da en la relacion y andlisis del
relevamiento de fuentes cuantitativas (datos censales) y cualitativas (entrevistas).
Este método resulta adecuado ya que “no sélo sirve para validar la informacion,
sino que se utiliza para ampliar y profundizar su comprensiéon” (Benavides &
Gomez, 2005, p.120).

Comoherramientasderelevamiento, se utilizanentrevistassemiestructuradas,
analisis de documentos y datos cuantitativos de los Censos Agropecuarios
Nacionales de 1988, 2002 vy los datos existentes del censo del afio 2018.

Los entrevistados se eligieron de acuerdo a diferentes parametros: edad,
género, lugar de residencia, diferencias en sus estrategias productivas y en su
composicién familiar. Las entrevistas fueron en profundidad y personales,
entendiendo que es la mejor manera de indagar adecuadamente para estos
objetivos.
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A su vez, cada uno de ellos, en mayor o menor medida, tiene una vinculacion
con los agentes locales del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria’ (INTA).
Como trabajadores de la institucion, esto facilito el contacto con los entrevistados.

En relacion a los entrevistados y los parametros elegidos, se entrevistaron
sélo hombres ya que en un primer acercamiento al territorio no se tuvo contacto
con mujeres productoras, sin embargo, al momento de realizar las entrevistas en
los campos hubo participacion de mujeres de las familias.

De acuerdo con el conocimiento que se tiene de la region bajo estudio,
estos sujetos permiten ser identificados dentro de las categorias mencionadas.
Se recuerda que no se busca, a través de los sujetos seleccionados, agotar la
representatividad de los productores agropecuarios familiares del sudoeste
bonaerense.

Entrevistas y sujetos entrevistados

Como se describid en el apartado metodoldgico, esta investigacion se basa en un
estudio cualitativo a partir de una serie de entrevistas. Los productores, cinco en
total, fueron entrevistados en noviembre de 2019 en los municipios de Adolfo
Alsina y Puan.

Por la vinculacion con el INTA, las dos entrevistas del municipio de Adolfo
Alsina se hicieron en la agencia local de extension de la Institucion en la localidad
de Carhué. Las otras tres entrevistas se realizaron en los campos de los productores
en el partido de Puan, una en la localidad de Bordenave, otra en Villa Iris y una en
Darregueira.

Se analizaron seis variables: composicion familiar, cantidad de tierra de la
explotacién agropecuaria, actividad que desempefian, propiedad de maquinaria,
contratacion de mano de obra extrafamiliar y la pluriactividad.

Las cinco entrevistas se hicieron a productores hombres, pero en los tres
casos de Puan estuvieron presentes mujeres (familiares) que de diversas formas
se vinculan con la actividad productiva y que aportaron datos y comentarios en
las entrevistas.

Todos los entrevistados son mayores de 40 afios y se dedican a la produccion
agropecuaria. En todos los casos accedieron a la tierra a través de una herencia
familiar. Es decir que viene con una vinculacién intergeneracional con la actividad

7 El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria un organismo estatal descentralizado con autarquia operativa
y financiera, dependiente del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacion. Fue creado en 1956 y desde
entonces desarrolla acciones de investigacion e innovacion tecnolégica en las cadenas de valor, regiones y territorios para
el desarrollo rural sustentable del pais. Trabaja de forma interinstitucional e interdisciplinaria para generar conocimientos
y tecnologias y ponerlos al servicio del sector a través de sus sistemas de extension, informacion y comunicacion.
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agraria. Todos trabajan la totalidad de la tierra propia y en dos casos, ademas,
arriendan tierra.

En cuatro casos la explotacién familiar la llevan adelante los padres con
sus hijos, en el caso restante sélo lo hace el matrimonio y un hijo que colabora
esporadicamente en las tareas diarias. En dos casos hay pluriactividad y en los
otros tres no la hay.

Cada uno de los casos realiza estrategias productivas diversas y sélo una
familia tiene un empleado permanente, el resto contrata para tareas especificas
en momentos determinados del ciclo productivo.

En relacion a la maquinaria, cuatro productores tienen maquinaria propia
y uno no. De los que si tienen, dos tienen toda la maquinaria necesaria para su
actividad y dos no, por lo que para la cosecha contratan el servicio a un tercero.
Es también caracteristica de la agricultura familiar tener sus propias herramientas
de trabajo, pero por las caracteristicas de las producciones extensivas sucede que
en ocasiones resulta muy costoso adquirir determinada maquinaria, como lo es la
cosechadora, por lo que se terceriza dicha actividad. Se puede destacar también
gue los dos casos con mayor cantidad de tierra trabajada tienen mayor cantidad
de herramientas y de un tamafio mayor que el resto de los entrevistados.
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Aqui se presenta un cuadro que recoge el analisis anterior:
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rastra de disco.
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Elaboracién propia a partir de la informacién relevada de las entrevistas realizadas

8 Integrantes de la familia vinculados a la explotacion agropecuaria.

9 Utilizacion de maquinaria propia en la actividad agropecuaria o contratacion del servicio.

10 Contratacién de mano de obra (permanente o no) por fuera del nicleo familiar.

11 Desarrollo de actividades fuera del predio productivo por la que se recibe una contraprestacion, ya sea en dinero o en

especie.
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Resultados y discusion

Andlisis de las entrevistas en relacion a los objetivos de la investigacion

La metodologia empleada y el posterior andlisis de las entrevistas realizadas,
permiten abordar el objetivo principal que se plantea esta investigacién: la
caracterizaciéon de los productores familiares del sudoeste bonaerense.

De los cinco casos en estudio y en relacion con la bibliografia consultada y
desarrollada en el marco tedrico, se confirma la heterogeneidad de productores
que se pueden incluir dentro de lo conceptualizado como agricultura familiar.

Partiendo de la concepcidn de que la cantidad de tierra que se tiene en
propiedad (o tenencia) que constituye la explotacion agropecuaria no es un
parametro suficiente para determinar si estamos frente a un productor/a familiar,
resulta necesario incorporar otras dimensiones al analisis. No obstante, se observa
la disparidad de cantidad de tierra que se trabaja y en propiedad por parte de
cada entrevistado, lo que demuestra que sujetos con una disparidad importante
de tierra en su poder puedan ser caracterizados dentro de la agricultura familiar.
Debe aclararse que dicha disparidad muestra niveles muy diferenciados de
ingresos y de capital.

En relacion a la propiedad de la tierra, en los cincos casos son propietarios y
esta es una caracteristica de la zona y de los sujetos en cuestién.

En los cinco casos en estudio nos encontramos con una direccion familiar y el
aporte de mano de obra familiar, que es una caracteristica tipica del sector.

Los casos que contratan mano de obra asalariada por fuera del nucleo familiar
lo hacen en momentos especificos del ciclo productivo, salvo un caso que tiene un
trabajador permanente pero que de todas formas la direccién de la explotacion
continua en la familia, como el resto de la mano de obra utilizada.

En todos los casos existe la idea de la preservacion del patrimonio familiary la
continuidad de la explotacion agropecuaria en manos de los hijos y nietos es tanto
una preocupacién como una proyeccion en el tiempo. Esto es una caracteristica
fundamental de la agricultura familiar que la diferencia de la organizacion
empresarial, su permanente preocupacion por la continuidad en la actividad vy el
mantenimiento de valores y practicas socioproductivas.

Ademas, de las entrevistas se desprende que las familias viven en el campo,
salvo en un caso que por cuestiones de salud viven en el pueblo, pero todos
los dias van al campo a desarrollar las actividades. Aqui, se puede ver reflejado
como se unen la unidad productiva y la unidad doméstica en un mismo predio y
la valoracion de “estar en el campo” de manera permanente para poder realizar
las actividades diversificadas que desarrollan. Esta dimension debe entenderse
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dentro del marco de despoblamiento de zonas rurales que se da en Argentina
como consecuencia de la desaparicién de miles de explotaciones agropecuarias
en los ultimos afios.

En cuanto a la pluriactividad se encuentra que en dos casos ocurre por parte
de miembros del grupo familiar. Se debe tener en cuenta que esta pluriactividad
se da tanto en un productor con poca cantidad de tierra, como en otro con mayor
cantidad, por lo que no podemos sostener que esta situacion solo se da en los
la agricultura familiar menos capitalizada. Ademas, en uno de los casos que no
tiene pluriactividad se recalca la actividad apicola como una fuente de ingreso
monetario importante en la economia familiar.

La diversificacion de la produccién es algo muy comun en la agricultura
familiar que responde a diversos factores, pero que muchas veces se da como
estrategia para garantizar la permanencia.

Tanto la adquisicién de elementos necesarios para la produccion como la
comercializacion de lo producido se realiza mediante intermediarios radicados
en la zona, destacandose que no comercializan directamente sus producciones
principales (ganaderia, cereales) a frigorificos o molinos harineros, como si
lo hacen otros productores, como los empresariales. Es indistinto para los
entrevistados realizarlo mediante un consignatario privado o mediante una
cooperativa agropecuaria.

Esto Ultimo puede demostrar un alejamiento de las tradiciones del sector
que fueron forjadores de las entidades cooperativas, eligiendo basicamente a
quien le abone mas por su produccion para comercializarla.

También se visualiza una caracteristica de este sector capitalizado de la
agriculturafamiliar,dado porla produccion excedentaria destinadaalautoconsumo
que tiene destino extra predial.

En relacion al segundo objetivo de la investigacion, todos los requisitos
enumerados en el art. 5 de la ley N° 27.118, se cumplen en los casos analizados,
ya que la gestion del emprendimiento productivo es ejercida por las familias
productoras, son propietarias de parte de los medios de produccién, el trabajo lo
realizan los miembros de la familia con aportes complementarios de asalariados
en algunos momentos, viven en el campo o en la localidad mas cercana vy el
ingreso econdmico principal es el que se desprende de la actividad agropecuaria.

Asimismo, el articulado de la ley realiza una enumeracién de diversos sujetos
gue quedan incluidos en el concepto de agricultor y agricultora familiar. Entre
ellos, enuncia alos “chacareros”, figura que representa a los productores familiares
tipicos de la provincia de Buenos Aires, y de esta regidn en particular.
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Permanencia en el territorio

Todos los casos estudiados, persisten y permanecen en el territorio, a pesar
de los cambios en la estructura agraria argentina, la concentracién de la tierra
para uso agrario en pocas manos y la desaparicion de miles de explotaciones
agropecuarias. Si analizamos los datos censales de 1988, 2002 y 2018 podemos
observar la desaparicion de mas de 150.000 explotaciones agropecuarias entre
1988 y 2018 y el crecimiento promedio por explotacion agropecuaria de la
cantidad de hectareas, es decir menos productores con mayor cantidad de tierra
en su poder. A pesar de esta situacion, estos productores han permanecido y aun
permanecen en el territorio. Una de las razones de su permanencia, frente a la
desaparicion de sus pares en la zona nucleo pampeana, es el mantenimiento de
la diversificacion productiva, resaltandose la actividad ganadera extensiva como
caracteristica de este grupo de productores.

Azcuy Ameghino y Fernandez (2019), sobre la cantidad de explotaciones
agropecuarias de acuerdo a los datos del Censo Nacional Agropecuario que se
realizd en el afio 2018, explican: “Considerando la totalidad de las EAP censadas
(con y sin limites definidos) el CNA 2018 registré 250.881 unidades, contra
333.533 contabilizadas en 2002, lo que implica la desaparicion de 82.652,
aproximadamente una cuarta parte, a un promedio de eliminacién anual de 5.166
EAP. Por su parte, la superficie correspondiente a las explotaciones con limites
definidos habria disminuido de 174.808.564 ha en 2002 a 157.423.932 en 2018”
(2019, p. 1).

Del estudio de las entrevistas y analisis de fuentes primarias y secundarias, se
desprende que estos sujetos se han adaptado de diversas formas a estos cambios.
La incorporacion de tecnologias solo en la medida necesaria, la ampliacién de
la unidad productiva en algunos casos (compra de tierra o arrendamiento),
diversas formas de asociarse vinculadas a lo impositivo (un caso de una sociedad
compuesta por tres firmas), incorporacién de nuevas actividades productivas y
mantener la diversificacion de origen familiar y de los hijos e hijas a la explotacién
agropecuaria, son algunos ejemplos de estrategias incorporadas para garantizar
la permanencia en el territorio.

De este modo, se puede afirmar que estos sujetos han podido desarrollarse
y continuar las explotaciones agropecuarias a través de la incorporacion de
diversas estrategias que se fueron dando a lo largo de los afios, sin embargo, en
sus caracteristicas principales y especificas, se han mantenido.

Resulta necesario hacer hincapié en las caracteristicas propias del territorio
en estudio, entendiendo al sudoeste bonaerense es una zona marginal de la
zona nucleo productiva del pais, y la vinculacién entre esas caracteristicas y la
permanencia en el territorio.
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Estas familias tienen un fuerte arraigo a sus explotaciones agropecuarias, es
decir tienen una vinculacién con el predio productivoy la localidad/ciudad cercana
qgue los hace participes de la vida local. La preocupacion por lo local excede lo
meramente productivo.

Por este motivo, resulta sumamente interesante lo planteado por Albadalejo
y Cittadini (2017) que puede aplicarse a estos casos, en cuanto a que “son vecinos,
0 sea, son participes de la «ciudad» local (del espacio publico). Queda claro que
este estatuto de «ciudadano», en el sentido de miembro del espacio publico local,
estd dado no sélo por su actividad e importancia econdmica, sino también porque
son propietarios locales” (Albadalejo & Cittadini 2017, p. 25).

En la mayoria de los casos, se piensa y proyecta a los predios productivos
desde y hacia la continuidad intergeneracional, generando estrategias productivas
mas amigables con los bienes naturales, observandose diferentes estrategias
de combinacion de diversas producciones (agricola-ganadera-aves de corral-
huerta-etc.) y rotacion de los predios en produccion.

Las técnicas utilizadas y la triangulacion entre las mismas, dan cuenta de la
relacion entre las dimensiones y nudos analiticos presentados.

La bibliografia consultada presenta la heterogeneidad de los sujetos y
la dificultad de su caracterizacion, cuestion que las entrevistas confirman.
Esta relacién (bibliografia y entrevistas) permite acercarse a una definicion
de agricultura familiar mas compleja, completa e integral. Ademas, pone en
tension la diversidad de sujetos que se encuentra en los territorios. La normativa
vinculada a la tematica recoge estas cuestiones. Por otro lado, el andlisis de datos
de censos refleja la desaparicion de productores que se confirma con lo que se
observa en los territorios y se desprende de las entrevistas. La agricultura familiar
desaparece, pero también persiste en el sudoeste bonaerense. Esta persistencia
es el resultado de diferentes estrategias que se ven en las entrevistas y es una
caracteristica propia de estos sujetos.
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Reflexiones finales

La bibliografia consultada, el andlisis de las entrevistas y la normativa vigente
reflejan la heterogeneidad de sujetos productivos que habitan los territorios y en
este caso en particular el sudoeste de la provincia de Buenos Aires, que mantiene
un alto numero de explotaciones agropecuarias familiares, a pesar de la gran
cantidad de EAPs desaparecidas en las ultimas décadas.

Los sujetos analizados quedan incluidos en las diversas conceptualizaciones
que se hacen sobre la agricultura familiar. Esto genera que tengan ciertas
caracteristicas propias, no sélo en lo productivo, sino también en su vinculaciéon
con la explotacion agropecuaria, el medio local que habitan y los vinculos
intrafamiliares.

La caracterizacién y la conceptualizaciéon de estos sujetos, resulta
imprescindible para la formulacién y ejecucidon de politicas publicas que sean
pensadas e ideadas direccionadas a los sujetos. Por este motivo, considerarlos
como productores familiares no es sélo un ejercicio tedrico sino una necesidad
para pensar los abordajes territoriales desde el estado.
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Resumen

Este documento presenta una propuesta metodoldgica para la intervencion
de Trabajo Social en comunidades rurales, que mantienen practicas vinculadas
a un modo de vida campesino, cuyos ingresos provienen parcialmente de
la agricultura familiar (AFC), que normalmente manejan semillas locales
y producen alimentos a distintas escalas. Se presenta el resultado de un
proceso de doce afos de implementacién de dos asignaturas de formacion
profesional en la carrera de Trabajo Social de la Universidad Catdlica del
Maule, que ha generado vinculacién con el medio rural. Bajo un modelo de
investigacion accion en aula y su correlato in situ, en territorios rurales, los
estudiantes organizados en equipos articulan experiencias, conocimientos y 87
debates desarrollados en los cursos, con un proceso de accion en un territorio

seleccionado bajo criterios de factibilidad y cercania. Numerosas experiencias

vividas por los estudiantes, en las que construyeron partenariado con actores

locales, permitieron levantar informacién actualizada de la realidad de los

productores, e identificar las necesidades de pertinencia en intervenciones

sociales. Con todo, se propone un modelo de accién profesional que busca

superar las brechas identificadas y orientar su accién a través de objetivos

como promover el empoderamiento ciudadano, la soberania alimentaria y

la co construccion de estrategias de inclusion social a distintas escalas, en

contexto de desarrollo enddgeno. Lo anterior adquiere profundidad, si se

considera la relevancia de los productores de alimentos en escenarios de

globalizacion y de crisis, y la importancia de su participacion en la gestion

de sus territorios. Este documento, primero describe el proceso formativo,

luego las caracteristicas de la poblacion objetivo, y finalmente la propuesta

de accion profesional, con sus fundamentos epistemoldégicos, tedricos y

metodoldgicos. Se espera abrir un debate disciplinar y profesional del Trabajo

Social y su vocacion de inclusién social.

Palabras clave: intervencién social, trabajo social, agricultura familiar.

1 Chilena, asistente social Universidad de Chile, Master of teaching in Social Work, The Catholic University of Washington;
diplomada en epistemologia de las Ciencias Sociales y en Salud Mental, Universidad Santo Tomas, diplomada en
Programacion Neurolinglistica, Universidad Tecnolégica Metropolitana. Co investigadora del Proyecto Movilizacion
del patrimonio biocultural en beneficio de la Agricultura Familiar Campesina: vinculando comunidades rurales, Estado
y mercado para una agricultura inclusiva. Folio N° MEC80190087. Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo ANID
Resolucion exenta N°9347/2019. Actualmente, es académica del Departamento de Ciencias Sociales de la Facultad de
Ciencias Sociales y Econdmicas de la Universidad Catdlica del Maule. Curicé Chile, Correoelectrénico: Inunez@ucm.cl
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Abstract

This document presents a methodological proposal for the intervention
of Social Work with rural communities that maintain practices linked to a
farming way of life, and whose incomes partly come from family agriculture.
Furthermore, they manage local seeds and produce food at different scales.
This work presents the result of a twelve-year process of implementation
and connection with the rural environment, which involved two training
subjects of the Social Work Program of Catholic University of Maule. Using an
action research model that correlated in situ with rural territories, teams of
students articulated experiences, knowledge and debates developed in the
courses, with a process of action in a territory selected under specific criteria
of feasibility and closeness. Numerous students’ experiences of building
partnerships with local agents, allowed for gathering updated information on
the experience of the producers, and identified the needs of appropriateness
for social interventions. Using this information, a professional action model
is proposed, which searches to overcome the identified gaps and aims at
promoting citizen empowerment, food sovereignty, and the co-building
of strategies of social inclusion at different scales, within the context of
endogenous development. The aforementioned acquires significance
considering the relevance of food producers within globalization and crisis
scenarios, and the importance of their participation in the management of
their territory. This document firstly describes the formative process and the
characteristics of the target population, and then proposes professional action
with consideration of its epistemological, theoretical and methodological
fundamentals. The intention is for a disciplinary and professional debate
upon Social Work and its social inclusion vocation to be opened.

Keywords: social intervention, social work, family agriculture.

Presentacion

Este documento presenta una propuesta de intervencion profesional de Trabajo
Social con comunidades rurales, que mantienen practicas socioculturales y
econdmicas vinculadas a un modo de vida campesino, que parte de sus ingresos
provienen de actividades de agricultura familiar, normalmente manejan semillas
locales y producen alimentos a distintas escalas. En las ultimas décadas, han
incorporado diversas estrategias como trabajo dependiente en la agroindustria,
aungue muchos siguen siendo propietarios o trabajan en medieria. Lo anterior, en
contexto de economia de mercado y una politica publica en el sector, orientada
a convertir al pais en un modelo de economia abierta y exportadora de recursos
naturales, con el slogan “Chile potencia agroalimentaria”. Estas comunidades
habitan especialmente en regiones con indices destacados de ruralidad en el
centro sur de Chile.

La propuesta es el resultado de un proceso de doce afios de implementacion
de dos asignaturas de formacién profesional en la Carrera de Trabajo Social de la
Universidad Catdlica del Maule, Desarrollo Territorial | y I, que se imparten en
sexto y séptimo semestre. El modelo resultante fue presentado en el Il Congreso
Nacional e Internacional de Escuelas de Trabajo Social del CRUCH (Consejo de
Rectores de Chile), Antofagasta, Chile 2017, en modalidad ponencia. Ese mismo
afio el modelo fue puesto a prueba en el Proyecto de investigacién internacional,
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“Bases sociales y ecoldgicas para la gestion participativa de los recursos genéticos
de la quinua en comunidades de agricultura familiar campesina de la Region del
Maule”, MEC folio PAI80160043 (BAQUIANA, 2017-2019), con financiamiento
de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID), ex Conicyt y del
Institut de Recherche pour Developpement (IRD), Francia. Los resultados han sido
exitosos para el equipo de investigacion y se encuentran en proceso de validacion
con los actores locales que participaron en el Proyecto. Y cuentan, ademas, con la
validacién de dos expertos internacionales, cuyas observaciones han contribuido
a esta version actualizada®.

El documento, primero, describe el proceso formativo, la propuesta que
articula en bucles dimensiones de investigacidon accién en aula y su correlato en
investigacidn accién participativa, con comunidades territoriales. Lo anterior, en
tiempos de globalizacién y sus impactos en el ejercicio de ciudadania (Lechner,
1999), en especial en territorios distintos y/o distantes. Se propone un Trabajo
Social capaz de generar alli, en co construccién con los participantes, alternativas
actualizadas, apropiadas y pertinentes de accién profesional. Para ello, primero se
describe el trabajo de vinculacién entre estudiantes universitarios y comunidades;
en segundo lugar, se presenta una breve caracterizacion de la agricultura familiar
campesina en Chile. Cada afio, se repiten los agradecimientos de los universitarios
por las experiencias vividas con estas comunidades, que los reciben de puertas
abiertas; el ejercicio pone a prueba, gradualmente, su autonomia profesional,
innovacion, trabajo de equipo y profesionalismo. En la tercera parte de este
documento, se presenta la propuesta de intervencion de Trabajo Social con
comunidades rurales, especialmente de agricultura familiar campesina y sus
fundamentos epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos. Se propone ver la
accion profesional como un proceso que invita a comunidades a participar y
empoderarse de sus territorios, en la constitucién de un objeto de cambioy en la
configuracion de las trayectorias que esperan transitar, poniendo especial énfasis
en los valores que orientan el accionar profesional, bajo una relaciéon de cuidado
persona-naturaleza.

2 Se agradecen los comentarios y observaciones a este documento por parte del Doctor Gilberto Mascarenhas investigador
brasilefio independiente asociado al movimiento internacional de investigadores en Sistemas agroalimentarios Localizados,
(SIAL), y al Doctor Thierry Winkel investigador del Institut de recherche pour Developpement (IRD), Francia.

Se agradece a la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID) ex Conicyt por su financiamiento del Proyecto
Baquiana, como también al Institut de Recherche pour le Developpement, Francia, por su co financiamiento.
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El proceso socio formativo articulando aula y territorios

En este apartado, se describe el proceso de trabajo formativo en aula y la
aplicacion en paralelo de contenidos, competencias, metodologias de Trabajo
Social con comunidades en un territorio. Se trata de una experiencia que articula
en bucles, constantemente, la reflexion profesional acerca de las experiencias
que viven y despliegan in situ, desde las concepciones epistemoldgicas y tedricas,
metodologias y técnicas participativas, en distintos niveles de observacion, en
aula y territorios. Las concepciones de los participantes, sus construcciones
conceptuales, despliegues experimentalesy emocionales sonfuente de teorizacion
y contrastacion, tanto del modelo profesional como de las potencialidades de
todos, desde que aceptan el desafio de ponerse en juego, in situ.

A lo largo del proceso, los estudiantes en aula adquieren conocimientos,
reflexionan sobre teoriay practica, experimentan metodologias, analizan modelos,
promueven la participacion y trabajan en equipo. En paralelo, seleccionan un
territorio que sera también observatorio (T/O). Inician sus acercamientos, con
revision de documentos, mapas, fotografias, y en el T/O las visitas, para conocer
la localidad campesina. Constantemente, definen estrategias y establecen
relaciones de colaboracién con los actores locales que se interesan por participar
en funcion de sus territorios, con los universitarios. A partir de la configuracién
conjunta de una situacién inicial, desarrollan un proceso de planificacion bajo el
enfoque estratégico situacional, con el que logran determinar un foco de accién
transformadora, una situacioén final que se espera alcanzar y la trayectoria que
articula lo anterior. Se pone énfasis en la generacién de conversaciones para
lograr acuerdos para la accién, en las que buscan interpretar los intereses de
los participantes, y promover compromisos en la ejecucién de lo planificado.
Se enfatiza en con-versar y no con-vencer. Los equipos despliegan técnicas y
procedimientos como entrevistas, asambleas, recorrido comentado, visitas
puerta a puerta, entre otros. Se identifican actores clave, lideres, organizaciones
sociales, estatales, empresas, etc. Un hito relevante es lograr el establecimiento
de un partenariado, que compromete a estudiantes y actores locales a trabajar
en pos de sus territorios. En el proceso se articulan percepciones, conocimientos,
sensibilidades de actores locales como también informacién de profesionales
y técnicos que trabajan en la comuna; se explora la agenda local y se levanta
informacién que articula Estado, mercado, y sociedad civil, bajo una ldgica
situacional. El proceso se cierra cuando se ha ejecutado el proyecto co construido,
se evalla y se informa la experiencia vivida.

Al analizar mas de 100 experiencias, se constata que la relacion entre
estudiantes y actores locales se construye gradualmente. Los jovenes van
configurando la relacién profesional basada en principios de respeto por las
personas, por sus compromisos y por el entorno, con lo que logran generar
confianzas y motivar la participaciéon en iniciativas de mutuo acuerdo. Desde los
primeros contactos, abriendo timidamente conversaciones para la accion, hasta
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el cierre del ejercicio de dos semestres, construyen relaciones socio profesionales
gue hacen posible el logro de objetivos acordados, en medio de dindmicas de
cambios que permanentemente experimentan las localidades, en su relacion
local-global. Al recorrer el territorio, se encuentran con diversas expresiones
propias del lugar, caracteristicas singulares que constituyen parte de su identidad.
Estas particularidades, constituyen parte de las riquezas enddgenas que hacen
Unica a cada localidad, con una identidad cultural que asombra a los universitarios
y promueve sus vinculos. Asi, mientras los jévenes construyen su profesionalidad,
desde la comprension empatica y el manejo in situ de procesos de investigacion-
accion, en bucles sinérgicos, los actores locales se apropian de los Proyectos y sus
proyecciones, renuevan vinculos internos y generan nuevas redes con el entorno
publico y privado.

A'lo largo de afios de aplicacién de este trabajo, se fueron confirmando los
impactos de la globalizacion en los territorios rurales y en especial se han podido
dimensionar las dificultades de politicas y programas sociales orientados a este
segmentodelapoblacidnrural. El Estado ensu politicasectorial, durante los dltimos
treinta afios, ha puesto énfasis en la habilitacion de emprendedores locales. Sin
embargo, existen muchos proyectos desde la sociedad civil que requieren mayor
protagonismo, es frecuente observar dificultades en la poblacidon campesina,
para contar con participacion empoderada de sus proyectos. Al mismo tiempo,
las entrevistas a trabajadores sociales en servicios publicos arrojan el mismo
resultado. Los profesionales agradecen poder trabajar con el mundo campesino,
reconocen sus saberes locales y la cultura de reciprocidad. Sefialan que buscan
aplicar los programas sociales con la mayor pertinencia posible. Sin embargo, en
lo central se constata que aplican los mismos programas sin distinciones entre
realidades rurales, rurbanas y urbanas. En sala se privilegia el debate sobre
elementos centrales de los territorios y como desplegar procesos innovadores,
creativos, y experiencias que contribuyan a fortalecer a las comunidades en sus
territorios, promuevan riquezas endégenas y tengan como factor transversal la
participacion activa de actores locales. En materia de accién publica, una primera
constatacion es que se mantiene la tendencia a reproducir un Estado centralista
y concentrado en las grandes ciudades. Es evidente la necesidad de instrumentos
y metodologias apropiadas que establezcan relaciones de cooperacion vy
horizontalidad, y co construyan con las comunidades campesinas desde sus
propios intereses, en contextos de planificacion pertinentes.

Si bien el desafio se inicié asumiendo dos enfoques, primero, el debate
acerca de la nueva ruralidad (Grajales & Concheiro, 2009), y segundo, el enfoque
territorial, se constata la necesidad de reflexionar sobre el rol profesional en estos
contextos. Las transformaciones que estan sufriendo en las Ultimas décadas los
territorios rurales generan escenarios que requieren de nuevas interpretaciones.
Es urgente la reivindicacién de los actores locales, sometidos histéricamente a
posiciones desiguales y silenciosas. Es un fendmeno generalizado que impacta, si
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se toma en cuenta que la produccién de la AFC a nivel global representa a mas del
75% de la produccién de los alimentos que consume la poblacion mundial.

Agricultura familiar campesina (AFQ)

La agricultura familiar es una forma de organizar, la produccion
agricolay silvicola, asicomo la pesca, el pastoreoy la acuicultura,
gue es gestionada y dirigida por una familia y que en su mayor
parte depende de mano de obra familiar, tanto de mujeres
como de hombres. La familia y la explotacién estan vinculadas,
co-evolucionany combinan funciones econémicas, ambientales,
reproductivas, sociales y culturales (FAO, 2014 en Indap, 2020).

En cifras porcentuales, la agricultura familiar corresponde al 81% de todas
las explotaciones agricolas de América Latina y el Caribe, ocupa entre el 12% vy el
67% de la superficie agropecuaria, “y genera entre el 57% y el 77% del empleo
agricola en la Region” (Leporati, 2014, en Salcedo y Guzman ed., p. 36). Aunque
estas cifras pueden ayudar a bosquejar la realidad de la AFC en el subcontinente,
es importante destacar “que la informacién existente es disimil y dista de ser
comparable entre paises” (Leporati et al., 2014, p. 36). La concentracién de las
explotaciones de agricultura familiar se encuentra en Sudamérica (56%), otro 35%
en México y las demas en el Caribe (Leporati et al., 2014, p.37). El nimero de
explotaciones dedicadas a las actividades de la agricultura familiar en Sudamérica
llegaalos9.205.875, que representa mas de lamitad de los 16.596.837 que existen
en la Region. En el Cono Sur, el numero de unidades de explotacion agricola es
de 6.144.774, de los cuales, mas de 5.150.000 (83%) son de agricultura familiar.
En Chile, estos numeros son de 301.269 y 277.166 respectivamente. Es decir, la
realidad nacional indica que el 92% de las explotaciones agricolas desarrollan la
actividad de la AF (Leporati et al., 2014, pp. 38). Estos datos contrastan cuando
se habla de la distribucion de la superficie de la tierra explotable. Un 34,6% de
la superficie agricola del Cono Sur estd ocupada en la agricultura familiar. Son
144.618.362 las hectareas explotadas por la agricultura familiar en aquel sector
del continente, y 11.703.562 en Chile, lo que representa un poco menos de la
mitad de las explotaciones agricolas en el pais (46%) (Leporati et al., 2014, p. 40)

A fines de 2011, la Organizaciéon de Naciones Unidas proclamé el “Afio
de la Agricultura Familiar” para el 2014, con la finalidad de visibilizar la AFC y
otras formas de agricultura de pequefia produccion. En el curso de aquel afio,
se pudo establecer que “.. El 88% de las explotaciones agricolas del mundo son
familiares; que estas proporcionan trabajo a la mayoria de los activos agricolas;
y que representan el principal proveedor de alimentos basicos en los mercados
del mundo”. (Echenique, 2019, p. 31). De acuerdo a la tendencia de la regidn, la
agricultura familiar, aunque sigue siendo de gran importancia en las actividades
economicas del pais, ha dejado de ser la principal y Unica fuente de ingresos para
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los hogares rurales, en provecho de los ingresos provenientes de otras fuentes
de trabajo, como la agroindustria. En Chile, segun la Encuesta de Caracterizacion
Socioeconédmica Nacional (Casen), se considera Agricultura Familiar, “aquellas
unidades en las que por lo menos uno de sus miembros definia su ocupacion
principal como agricultura por cuenta propia”. (Casen 2011, en Berdegué,
2014, p. 10). Al hablar de la AF en Chile, Berdegué (2014) define “.. agricultura
familiar como una forma de organizacion para la produccion agricola que se basa
principalmente en el trabajo de los miembros de un grupo familiar” (p. 9). Como
su misma palabra lo dice, es entonces una actividad que se asocia a la existencia
de un grupo familiar a partir del cual se emplea a sus miembros y que, por lo
tanto, podria generar una relaciéon mas estrecha entre el productor y su producto.
El autor termina su definicidon intentando diferenciar implicitamente la agricultura
no familiar de la que si lo es, “independientemente de la forma de tenencia de
la tierra, de la superficie de la explotacién, o del valor, volumen o destino de la
produccién”. (Berdegué, 2014, p. 9). En el trabajo de Berdegué (2014), en base
a los datos del Censo Agropecuario 2007, se define como agricultura familiar un
establecimiento en que:

La suma de todos los trabajadores contratados no familiares,
a tiempo parcial (estacional) o completo, es igual o inferior a
1 trabajador-equivalente; b) no se emplea un administrador
contratado para manejar la explotacion; c) no se emplea un
administrador no familiar, y; d) no incluyendo explotaciones de
propiedad de entidades de gobierno o de la Nacidn (incluyendo
parques nacionales), de colegios e instituciones religiosas, y de
otras semejantes. (p. 10).

Siguiendo estos criterios, se pudo establecer que el 71% de las explotaciones
censadas ese afio no contrataba ningun trabajador no familiar, y solo en un 13%
declaraban contratar solo a un trabajador-equivalente que no fuera familiar.
El nimero de explotaciones en las que se declaraba contratar a tres o mas
trabajadores no familiares era apenas de un 8% en ese censo. De acuerdo al
Censo Agropecuario, entonces, la agricultura familiar cuenta en Chile con 219.987
establecimientos dedicados a esta actividad, que se concentran en su mayoria
entre las regiones del Biobio y Los Lagos. A lo largo del pais, siguiendo la tendencia
del continente, se observa una diversificacion de las fuentes de ingreso de los
trabajadores de la agricultura familiar. En especifico, son al menos 125.000 los
establecimientos de AF donde al menos tres cuartos de sus ingresos provienen
de actividades no agropecuarias. Siguiendo los datos arrojados por la encuesta
de Caracterizacion Socioecondmica de los Hogares (Casen 2011), Berdegué
(2014) definié en primer lugar que la unidad a partir de la cual se realiza esta
encuesta, es decir, un hogar, era parte de la actividad de la agricultura familiar
“cuando al menos uno de sus miembros autodefinia que su ocupacion principal
era la agricultura por cuenta propia” (p. 9). En ese sentido, la agricultura familiar

Escuela de Trabajo Social - Universidad Catélica del Maule




Propuesta de intervencién de trabajo social territorial con comunidades rurales de Chile central en
contexto de globalizacién por Lizbeth Nufiez Carrasco

es observada a partir de esta como actividad particular de los individuos, no de los
hogares completos. Son hogares en los que la agricultura no es la Unica fuente de
ingresos, entre los miembros que lo componen puede haber quienes viven en un
hogar donde se realiza esta actividad, sin dedicarse a ella. Segun Berdegué (2014),
en el Censo Agropecuario de 2007 se define a la agricultura familiar a partir de la
importancia que esta actividad tiene en la generacion de ingresos de un hogary
define tres tipos de hogares que practican esta actividad:

Hogares rurales: el aporte de la agricultura por cuenta propia
al ingreso total del hogar es inferior a 25%. b) Agricultura
familiar pluriactiva o diversificada: el aporte de la agricultura
por cuenta propia al ingreso total del hogar es entre 25% y 50%.
c) Agricultura familiar especializada: el aporte de la agricultura
por cuenta propia al ingreso total del hogar es superior a 50%.

(p. 11).

Siguiendo estas caracteristicas, para la Region del Maule existen 27.728
hogares dedicados a la AF, de los cuales 5.959 tienen una dedicacion exclusiva a la
explotacién de la agricultura familiar y viven de sus ingresos (Censo Agropecuario
2007, en Berdegué, 2014, p.12).

Comunidades territoriales en la Region del Maule

Luego de revisar los antecedentes estadisticos, en este acapite buscaremos
transmitir una descripciéon en base a las experiencias desarrolladas por
estudiantes y docente en innumerables visitas a territorios rurales. Al recorrer
las comunidades territoriales en el Maule, se constata la construccidn social e
identidades culturales que los vinculan. Asimismo, persisten practicas sociales
gue se proyectan en el tiempo, y arraigo a costumbres y tradiciones que explican
la mantencién de estas practicas, con rasgos de patrimonios. Entre otras,
destacan sus expresiones gastrondmicas, la biodiversidad agricola, la flora y fauna
gue reconocen en sus territorios, las que se asocian a actividades econdmicas,
como también a expresiones artisticas y recreativas. Existe una poblacidon
frecuentemente envejecida, mayores vulnerables, beneficiarios de pension
basica solidaria, que mantienen huertas familiares como forma de sustento vy
por tradicion. Cabe destacar, el manejo de semillas locales que se encuentran
en sus manos por herencia, y por intercambios entre vecinos y familiares. Les
preocupa mantener el control de sus semillas, sin embargo, el contexto no es
favorable pues los tratados internacionales no consideran a la agricultura familiar
y su relevancia en la alimentacién de la poblacién. Otro segmento que se asocia a
la agricultura familiar, es el de los productores agricolas, cuyos ingresos provienen
principalmente de la explotacion de sus predios, generalmente no superiores
a 50 hectdreas. Producen hortalizas, frutas y legumbres. Entre sus debilidades
presentan brechas en su formacion, que les dificultan el acceso a capacitaciones
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técnicas o profesionales, como también a la cultura digital y a las redes de la
globalizacion. Esas brechas también afectan su acceso a créditos “blandos”. Al
mismo tiempo, las dificultades de acopio, mantencion y transporte, por falta de
infraestructura y de capital afectan sus precios y disminuyen competitividad,
en un entorno donde domina la economia a escala, la agroindustria moderna,
competitiva e integrada al mundo. Las distancias que afectan a la agricultura
familiar, no solo son fisicas por vivir en lugares distantes, sino también se trata de
formas de exclusion social que deben ser atendidas con urgencia, si entendemos
la importancia de respetar y promover una cultura de produccion agroalimentaria
sanay a escala local. Es una produccion que permite trazar el recorrido desde su
origen hasta los consumidores, lo que implica agregacion de valor en la cadena
agroproductiva. Estas comunidades de productores, llenas de riquezas locales,
requieren entornos dinamizadores de sus economias que articulen subsidios,
créditos, capacitaciones, accesos a infraestructuras, mejoramiento de sistemas
de transporte, cercania con centros urbanos, entre otros. Internamente,
requieren fortalecer sus expresiones de gobernanza ciudadana, empoderarse
de sus territorios y participar activamente en su gestion, asegurar su soberania
alimentaria y el control de sus riquezas locales.

La propuesta: Trabajo Social territorial y comunitario

Elobjetivocentraldela propuestaeslainclusién socioterritorial delascomunidades
en la relacion local global, y apunta a la complejizacion de territorios que son
concebidos en cuanto espacios geograficos socialmente construidos, que se
constituyen como el lugar social de la vida, cuya historia y cultura en interaccion
con su entorno les brinda un “lugar en el mundo” a sus habitantes. En este sentido
(Cuervo, 2006; Boisier, 2009), un territorio es “ganador” cuando es capaz de lograr
una estructura territorial interna de una complejidad comparable a la exhibida por
el espacio de la globalizacién, para un acoplamiento dindmico en su nucleo y no
en la periferia. Por ello, se propone que el Trabajo Social apunte a generar formas
de inclusién, en co construccién, desde niveles locales hacia escenarios globales,
en perspectiva estratégica. Es asi, que los profesionales participan en definiciones
epistémicasy en planificacion situacional, e instalan procesos dialégicos y acciones
vinculantes que procuran visibilizar, recuperar y articular, desde la dignidad de Is
personasy sus comunidades, el control de sus vidas y sus territorios.

Se entiende a la globalizacion en términos de capitalismo financiero y de
comunicaciones (Castell, 2000; Cuervo, 2006). Uno de los debates desarrollado en
las Ciencias Sociales, se refiere a los efectos homogenizadores que este fendmeno
tendria en las economias y culturas locales. Efectivamente, los avances de la
tecnologia estan ampliando la cobertura, y llegando con energia e informacion
a lugares remotos y aislados. En este punto, cobran especial relevancia las
dimensiones que fundamentan intervenciones en Trabajo Social, tales como
sentido de identidad, arraigo y pertenencia de las comunidades con sus territorios;
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larelaciénsociedad naturalezay, fundamentalmente, laingente participaciondesus
habitantes en las decisiones importantes de la vida en comun. Las experiencias se
articulan en la configuracion de un Proyecto territorial. Estudiantes, comunidades
y profesores triangulan el proceso hasta llegar a la provocacion de un cambio socio
cultural. El proceso pone en juego al académico(a) que modela y da seguimiento,
a los estudiantes en despliegue profesional creciente, y a comunidades llamadas a
empoderarse. Cabe destacar que el valor fundamental de esta propuesta es la vida,
en todas sus expresiones, por lo tanto, las dimensiones de justicia socioterritorial
y sustentabilidad ambiental (Vandana, 2011) son fundamentales. Las evidencias
de cambio in situ son experiencias interpretadas y co construidas, relatos, videos,
fotografias, informes, etc.

Referentes éticos, epistemoldgicos y tedricos

En términos de ética, la propuesta desarrolla una constante reflexion inspirada en
principios de humanismo cristiano y de doctrina de los derechos humanos, con
una opcién democratica, ecoldgica, y con énfasis en el cuidado de las personas y
la tierra (Boff, 2002).

Epistemoldgicamente, esta propuesta opta por el constructivismo que asume
la integracién de la realidad social y del sujeto-objeto, en una sintesis que redne
el conocer y el actuar, como dos caras de una misma moneda (Bozzano, 2009).
Lo anterior ocurre cuando se integran saberes locales, conocimiento cientifico
e institucional, en construccién dialdgica buscando instalar procesos de toma
de decisiones participativos. Entre los principios del constructivismo que se
privilegian, para movilizar las experiencias destaca el valor del aprender haciendo,
de la relacion teoria practica y en especial la valoracion de los conocimientos
previos de los sujetos. Destaca entre sus postulados, que la realidad social es
construida a través del lenguaje; lo que sabemos, creemos y constatamos es fruto
dellenguaje con el que interpretamos y comprendemos la realidad. Esta corriente,
en Educacion, postula que todos los seres humanos aprendemos a lo largo de
toda la vida y que quien organiza, analiza, sistematiza y concluye, construye el
conocimiento. El conocimiento se construye en la interaccion social frecuente y
se produce cuando es significativo para quien aprende. Desde el punto de vista
tedrico, la propuesta opta por un enfoque eco sistémico v territorialista (Boisier,
1999; FAO, 2017) que busca dar cuenta de la complejidad social (Morin, 1994).
Lo anterior, desde lecturas construidas con los expertos, sus habitantes, bajo un
enfoque de planificacidon estratégica y situacional (Matus, 1972).

Con base en el conocimiento cientifico y comprension empatica de las
situaciones sociales, el Trabajo Social incorpora energia e informacién en los
territorios. Se busca interpretar la complejidad territorial (Bozzano, 2009) sobre
las situaciones sociales y alli definir sujeto-objeto. Esto supone incorporar en los
analisiselvalioso relato de los habitantes, “lo cualitativo”, el mundo de lavida, como
también el dato preciso de la ciencia, “lo cuantitativo” y la informacion pertinente
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y actualizada de las instituciones publicas. Por ello, la triada Estado, mercado y
sociedad civil, debe ser un eje permanente del marco analitico. Al Trabajo Social
le corresponde potenciar miradas complejas que asuman la dindmica local
global, como también gestionar conocimiento e informacion, redes, diagndsticos
territoriales, innovar, considerando el impacto de la globalizacién (Parola,
2001) en la accion local, y movilizar recursos. Los desafios apuntan a fortalecer
potencialidades, construir redes, crear espacios de didlogo, democratizar el tejido
social y el conocimiento, manejar conflictos, visibilizar realidades. Los habitantes
de los territorios-duefios por herencia, de sus geografias- son los encargados de
decidir sobre el pasado, presente y futuro de sus realidades.

Con todo, se propone que la accidon profesional se oriente a instalar procesos
de inclusion en dignidad, de lo local en el nucleo de lo global. Lo anterior,
con base en la activacion de procesos psico sociales y socioculturales, que
reivindiquen y recuperen los valores de las identidades locales y sus patrimonios.
Aqui, el protagonismo lo tienen los habitantes, el trabajador(a) social aporta
conocimientos, redes, informacién, capacitacién, y especialmente, comprension
empatica, conversaciones para la accion, construccion de confianzas y alianzas
estratégicas. Un componente fundamental en el proceso se refiere a las
restituciones con las comunidades. Es primordial constrastar lo que estamos
interpretando, si estamos representando a los actores en juego, a sus intereses,
preocupaciones, sensibilidades, visiones, prospecciones.

En términos de docencia, la experiencia se desarrolla, durante dos semestres,
en que se despliega el disefio y ejecucién de la investigacion accion educativa en
aula, en concomitancia con procesos de investigacion accion in situ, con diversos
grados de participaciéon comunitaria. Es un proceso en bucles, cada vez que se
recrea, surgen nuevos desafios, que ponen en juego el debate entre universitarios
y actores locales, con el seguimiento constante de docentes.

Referentes Metodoldgicos

En términos metodoldgicos, se articula la experiencia formativa de estudiantes
avanzadosdelacarrerayaccionesprofesionalesenterritoriosconsuscomunidades.
Ambas dimensiones en bucle se retroalimentan constantemente, contrastando
teoriay practica, dimensiones cualitativas y cuantitativas, se construye en conjunto
un relato del territorio, de sus prioridades y sensibilidades, base de los acuerdos
para la accion, como también para su planificacion, ejecucion y evaluacion. La
opcion de planificacidn es situacional y estratégica. A continuacidon se presentan
los pasos que se desarrollan en paralelo en aula y en territorios:
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En aula

En territorios

-) Libre constitucion de equipos de trabajo
de estudiantes, distribucién de podery
protagonismo. Entrenamiento en la nocion
de equipo profesional, incluyendo destrezas
en conduccion, comunicacién, y habilidades
comunicacionales.

-) Seleccion del territorio observatorio (T/O)
bajo criterios pre establecidos.

-) El equipo comienza a trabajar en el aula, y
en acercamientos sucesivos al (T/O).

-) Se avanza en crecientes grados de
cientificidad social en didlogo con la realidad.

-) Aplicacién de metodologias y técnicas
participativas. Se desarrollan en sala hitos,
se comparten y analizan estados de avance,
evaluaciones de proceso, y constantes
ejercicios con base en metodologias
participativas.

-) Acompafiamiento docente constante como
asi mismo de pares en retroalimentacion,
entendiendo que se trata de profesionales
en formacion avanzada.

-) Presentaciones finales, una inflexion
central donde se juegan competencias
profesionales en complejidad creciente:
traemos el T/0 al aula.

-) Acercamientos sucesivos a los territorios,
contacto con Estado, mercado y sociedad civil.
Construccion de vinculos y confianzas.

-) Caracterizacion de la unidad de estudio. En
esta etapa es central el didlogo y una actitud
ética constante, de confianza.

-) La etapa de insercion, contacto y acuerdos
permite el conocimiento de ubicacion espacial,
que debe incluir mapa del ecosistema,
demografia, morbilidad, servicios sociales.

De particular relevancia, la cultura, valores,
costumbres, la relacion sociedad — naturaleza
las riquezas de su biodiversidad y paisajes.

En esta etapa se logra identificar, analizar

y describir en perspectiva etnogréfica,
dimensiones fundamentales como la
estructura econdmica que le da sustento al
territorio y su relacion con la economia global.

-) Construccion de diagndsticos situacionales,
y determinacion de la situacion deseada.
Determinacién de objetivos; elaboracién de
estrategias; eleccion de los medios.

-) Ejecucidn y evaluacioén de las acciones
planificadas en partenariado.
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Algunos resultados

Algunosresultados que se han logrado documentar en las experiencias territoriales
son:elfortalecimientode organizacionesvecinales, activacionderedesconelsector
publico y con privados, fortalecimiento de costumbres territoriales, visibilizacion
de historias locales a través de exposiciones, ferias locales, textos redactados en
conjunto entre universitarios y actores locales, gestion y articulacion de recursos
humanos, articulacion de productores locales con redes de comercializacion,
identificacion y promocion de productos identitarios, entre otros.

Se presenta una experiencia resumida que ilustra en parte la aplicacion del
Modelo. Un equipo de estudiantes decidid trabajar en la localidad de Cunaco,
Region de O’Higgins; una de sus integrantes es nativa y desarrollaba su practica
profesional en un Centro de Salud Familiar local. Esto, facilité al equipo, la insercion
y aplicacién de técnicas como observacion, entrevistas, escucha activa, focus
group, entre otros. Segun sus apreciaciones, esto, les permitié conocer la cultura,
costumbres, parte del patrimonio local, pero principalmente a las personas que
habitan en este lugar y generar didlogos, mediante el recorrido por el territorio.

Esta etapa de conocimiento y generacion de confianzas culmind con el
establecimiento de compromisos entre las estudiantes y una agrupacion de
emprendedores locales, que se encontraba sin actividad y se motivd por planificar
en conjunto la instalacion de una Feria de artesanias locales. El modelo territorial
propicia las articulaciones Estado, mercado y sociedad civil; en este caso, gracias a
estas coordinaciones, los artesanos obtuvieron permiso, espacio, difusion y todo lo
necesario parainstalarla Feria. El equipo de profesionales en formacion, en conjunto
con la agrupacion de emprendedores, elabord una estrategia situacional con el fin
de generar una transformacién social desde los mismos actores involucrados.

Con esta intervencion también se esperaba generar visibilidad y valoracion
de las artesanas en la comunidad y su entorno regional. Y generar ingresos, ya
gue gran parte de las mujeres son jefas de hogar, que al realizar esta actividad
no solo estan generando ingresos econdmicos, sino que ademas crean instancias
de conversacion, valoracion, participacion entre los vecinos, desarrollando y
fomentando el trabajo en equipo. Finalmente, este equipo generd negociaciones
exitosas, dejando la Feria instalada y con las autorizaciones necesarias, apuntando
a la sustentabilidad del proyecto en el tiempo.

Cabe recordar que actualmente nos encontramos en el proceso de
validacién comunitaria respecto de los resultados de la aplicacion de este modelo
de intervencion, con el Proyecto de investigacidn internacional, “Bases sociales
y ecoldgicas para la gestion participativa de los recursos genéticos de la quinua
en comunidades de agricultura familiar campesina de la Region del Maule”, MEC
folio PAI80160043 (Baquiana, 2017-2019), con financiamiento ANID ex Conicyt.
Este proceso se encuentra detenido por la crisis ocasionada por la pandemia de
Covid-19 y se espera retomar en cuanto las restricciones sanitarias lo permitan.
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Conclusiones y proyecciones para el Trabajo Social

El Trabajo Social promueve desde sus fundamentos el valor de la vida, el bien
comun vy la solidaridad, que garanticen la paz social, la inclusién y el respeto
irrestricto a los derechos humanos, el trato digno a cada persona y a cada ser
vivo, en contextos socialmente justos y ambientalmente sustentables. Destaca el
principio de autodeterminacion de cada ser humano en lo que mas le concierne,
en su propia vida. Es fundamental el derecho de participacién en la construccion
del presente, lecturas del pasado y proyecciones futuras.

Con todo, se trata de colaborar en la construccidn de niveles de participacion
decisionales, mas alla de los puramente consultivos o informativos. Y de instalar
procesos dialdgicos democratizadores, en el maximo de escenarios posibles, a
distintas escalas, poniendo las realidades y las culturas locales en el centro de
las conversaciones para la accién, en la diada conocer/actuar. Este efecto solo
es posible bajo un tratamiento respetuoso de las iniciativas que surgen en los
didlogos entre universitarios y habitantes locales, con constante acompafiamiento
docente que respeta y apoya la autonomia creciente de los actores en juego. Las
experiencias se desarrollan en especial con comunidades de agricultura familiar
campesina, una poblacién especialmente excluida en lo que va del siglo XXI. Aqui
se abre entonces un conjunto de desafios acerca de la realidd de la produccién de
alimentos sanos, bajo principios de comercio justo y con sistemas de regulaciones
gue garanticen el ejercicio de los derechos ciudadanos de quienes hoy producen
los alimentos. Con esta propuesta de accién profesional de Trabajo Social con
comunidades en territorios rurales, esperamos ser un aporte en la configuracién
de nuevos estadios de desarrollo en dignidad y rescate, en y desde los pueblos,
culturas y saberes locales, para promover desde sus fuerzas enddgenas, sus
proyectos de futuro, de tal suerte que puedan aspirar y alcanzar formas de
inclusién desde las periferias actuales hacia los centros globalizados y se instauren
procesos de comercializacion justos y sustentables. Ello, con base en sus multiples
talentos y vocaciones, en sus herencias acerca de lo que son, de sus formas de
viviry de lo que quieren y suefian para sus futuros.
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Resumen

La Expresién Plastica y la Expresion Musical tienen una especial relevancia
para la formacion integral del alumnado de Educacion Infantil. La formacion
en o desde estas dreas de conocimiento debe continuarse en la siguiente
etapa, Educacién Primaria, mediante el estudio de la denominada Area de
Educacion Artistica (comprende las materias de Plastica y Musica). El futuro
profesorado de Educacion Infantil debe plantearse la formacion en Educacion
Artistica no s6lo como un todo interrelacionado que garantice la formacién
integral del alumnado de dicha etapa educativa, sino como herramientas que
favoreceran y potenciaran el desarrollo de todas las dreas fundamentales
(cognitiva, motora, linglistica, etc.). Este articulo presenta los resultados de
una propuesta interdisciplinar desarrollada en el tercer curso del Grado de
Educacion Infantil de una universidad espafola, entre cuatro asignaturas, a
través de los lenguajes plastico, visual y musical. Las actividades propuestas
combinaron lengua castellana, teatro, musica, arte y TIC. Esta experiencia
permitio demostrar la importancia del trabajo interdisciplinar durante
la formacién de los futuros maestros en Educacion Infantil y las infinitas
posibilidades que existen a la hora de plantear ejercicios que fomenten la
educacion integral y el trabajo colaborativo entre diferentes disciplinas.

Palabras clave: Creatividad, Educacion Artistica, Educacion Infantil, Interdisciplinariedad,
Musica, Plastica.
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Abstract

The Plastic Expression and the Musical Expression have a special relevance
for the integral formation of the students of Early Childhood Education.
Training in or from these areas of knowledge should be continued in the next
stage, Primary Education, through the study of the so-called Area of Artistic
Education (includes the subjects of Plastic and Music). The future teachers
of Early Childhood Education should consider training in artistic education
not only as an interrelated whole that guarantees the integral formation of
the students of this educational stage, but as tools that favor and enhance
the development of all fundamental areas (cognitive, motor, linguistics, etc.).
This article presents the results of an interdisciplinary proposal developed
in the third year of the Degree of Infantile Education of a Spanish university,
between four subjects, through the plastic, visual and musical languages. The
proposed activities combined Spanish language, theater, music, art and ICT.
This experience allowed us to demonstrate the importance of interdisciplinary
work during the training of future teachers in Early Childhood Education and
the infinite possibilities that exist when proposing exercises that promote
integral education and collaborative work between different disciplines.

Keywords: Arts Education, Creativity, Early Childhood Education, Interdisciplinarity,
Music, Plastic Arts.

Introduccion

De acuerdo con el Real Decreto 1630/2006, de 29 de diciembre, por el que se
establecen las ensefianzas minimas del segundo ciclo de Educacion Infantil, el
docente de Educacion Infantil debe desarrollar las siguientes areas de desarrollo:
area de conocimiento de si mismo y autonomia personal, drea de conocimiento
del entorno, y drea de comunicacion y representacion. Sera en esta Ultima donde
se encuentren situadas las materias de Plastica y de Musica como lenguajes
expresivos de comunicacion emocional, con mucho mas que aportar si se
incorporan de forma transdisciplinar a los distintos momentos de trabajo en el
aula de Educacion Infantil. Su vision como herramientas de mejora ya ha sido
comentada por distintos especialistas, a través de experiencias interdisciplinares
en distintas etapas educativas: por ejemplo, Pérez y Leganés (2012), Chao, Matoy
Lépez (2015), Gilabert y Bernabé (2016), entre otros.

A estas dreas incluidas en la legislacion espafiola para Educacion Infantil,
vendrian a sumarse las tradicionales areas de desarrollo del nifio de 0 a 6 afios,
ampliamente comentadas por autores como Piaget (1990), y que podemos
concretar en: area fisica, area de lenguaje, area cognoscitiva y area socioafectiva.
La consecucion de todas ellas lleva al educando a conseguir la ansiada educacion
integral; de manera que, el futuro docente necesita ser formado con esa visiéon
globalizada de las aportacionesy conjunciones de cada materia en la siguiente. Para
esto, es necesario proponer al docente en formacién un trabajo interdisciplinar,
que le permita comprender la necesidad de interrelacionar cada uno de los
campos de conocimiento estudiados; pero, esto sélo serd posible (y factible) desde
la unidon de varias materias y especialistas a lo largo del mismo curso académico
como serian la Musica, la Lengua Castellana y la Psicologia del Desarrollo.
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Marco referencial

Educacidn integral: breve aproximacion al concepto desde las artes

Si se parte de las concepciones de la Antigliedad Clasica, una formacion integral
venia a representar lo contrario a una formacion filoséfica, por ejemplo. Educacion
integral, entonces, haria referencia a una educacion que supusiera la formacion
total del individuo; aunque, como individuo que debe educarse, nunca como
comunidad que debe educarse (Rodriguez, 2012), pero no entraremos en ello
porque supondria una discusion diferente. Lo que si debemos tener en cuenta
es que, mas alla de las diferentes interpretaciones del concepto, la educacién
integral incluye el concepto de totalidad (Gevilla, 2000), esto es, la educacién
individualizada del ser humano en cada una de sus dimensiones.

Barrientos (2013) considera que la visién integral de la educacion comprende
una intencionalidad permanente, extendida a lo largo de la vida. Aqui, podemos
comprobar muchas similitudes con el proceso educativo artistico (bien plastico y/o
musical), que parte de la acumulacion de conceptos-procedimientos en distintos
estadios que se van sumando y son imprescindibles para el paso al siguiente
estadio artistico.

Lo que debemos tener en cuenta es que cuando se educa integralmente,
se parte del trabajo de conocimientos y de habilidades que puedan estar (o no)
inherentes en elalumnado. Asi, de acuerdo con Lépez-Peldez (2010), conocimiento
y habilidades podrian considerarse sinérgicos, siendo esta interpretacion la que
posibilita que los beneficios que se obtienen al interrelacionarse distintas materias,
sea mucho mayor que los aprendizajes de materias separadamente. Estas
sinergias de contenidos-habilidades son mucho mas habituales entre materias de
la familia de las Artes, como son la Musica y la Plastica, por ejemplo; pero, no
por ello, deberian considerarse totalmente alejadas del resto de manifestaciones
intelectuales del ser humano. Es decir, que un proceso de ensefianza/aprendizaje
en Educacién Infantil sera mas completo cuanto mas interdisciplinarmente se
trabaje: sélo la concepcidn integral de la educacion posibilitara esto.

La importancia de la interdisciplinariedad aplicada a la educacion del siglo
XXI

Los sistemas educativos en Espafia siempre han enfocado la ensefianza necesaria
para la formacion del alumnado en la division del tiempo lectivo en una serie
de materias diferenciadas e inconexas; sin embargo, nada hay mas alejado de
la realidad. Esto ha provocado la limitacidon y segregacion de las mismas, y esa
monodisciplinariedad es, segun Juntsch (1979), un principio estatico que pierde
sentido y efectividad cuando se pretenden abordar objetivos, especialmente en el
ambito educativo, cuya finalidad es desarrollar un pensamiento interdisciplinar. Y
es que es imposible comprender la economia sin la colaboracién de la matematica
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o la matematica sin la comprensién de las formas que representa en muchas de
sus areas de estudio. Estos dos ejemplos sencillos son sélo una pequefia muestra
de laimposibilidad de dividir de modo férreo el conocimiento en materias aisladas.

En otra linea que apoya el mismo enfoque, Chacén Reyes (2006) nos centra la
atencion a cerca del hecho indiscutible de que la sociedad en cualquier momento
de la historia es consecuencia de la situacion y los cambios producidos en una
totalidad interrelacionada y no en hechos puntuales inconexos. Si una de las
funciones principales de la educacion es transmitir la herencia cultural y sus
valores serd imposible hacerlo desde perspectivas aisladas puesto que, sefialando
un ejemplo sencillo, la evolucion en el campo de la éptica durante el siglo XVIII
gue propicid la evolucion en el microscopio inventado por Galileo desembocd
en una revolucién sin precedentes en el campo de la biologia y medicina, de
consecuencias que no es necesario relatar aqui.

La interconexion de las disciplinas es evidente, pero de modo paralelo nos
enfrentamos a la problematica de la super-especializacion debida al inmenso
avance de la ciencia, que como expresan Pozuelos Estrada, Rodriguez Miranda
y Travé Gonzalez (2012) “amenaza con dislocar y fragmentar las estructuras
culturales en parcelas inconexas de escasa comprension y utilidad” (p.563). Esto
solo puede reconducirse desde el punto de vista de reconectar las disciplinas, no
se trata de que desaparezcan si no de que cobren un sentido mas amplio dentro
de una cierta estructura comun. Como apunta Egg (1994), hasta el Renacimiento
el universo era considerado un todo indisoluble, concepto que se pierde con el
desarrollo de la ciencia.

Segln las definiciones aportadas por este autor, se tratard aqui de sustituir
la pluridisciplinariedad no tanto por una transdiciplinariedad como por una
interdisciplinariedad. No se trata de eliminar totalmente los limites de las
disciplinas con la idea de unificarlas sino de dominar la propia disciplina, pero
teniendo conocimientos de las otras implicadas. Para Morin (2014), el concepto
de interdisciplina se refiere a la transferencia de métodos entre las disciplinas y
la multidisciplina consiste en juntar disciplinas para conocer objetos desde las
diferentes perspectivas, comenzando a desdibujar las fronteras entre los distintos
ambitos. Sin embargo, la transdisciplina alude al didlogo y la complejidad de
mezclar las disciplinas, eliminando las barreras que la sociedad ha establecido
previamente. Desde la perspectiva de De Souza (2009), transdisciplinaridad es
ver el todo desde una perspectiva Unica, aunque multiple, que podria suponer
tanto en educacion e innovacion un sistema coordinado de niveles y objetivos
multiples (Juntsch, 1979). Esta idea se aproxima al concepto de competencias que
se refiere a aquellos aprendizajes bdsicos para el desarrollo integral de un alumno
desde todas las dreas de conocimiento, tal y como se define en el Real Decreto
1631/2006, de 29 de diciembre, de educacion (BOE num. 5, viernes 5 enero
2007). Estas competencias, aunque regulan la etapa de la ESO, se deben seguir
trabajando durante la etapa de Bachillerato para reforzar el desarrollo del alumno
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y por qué no en la educacion universitaria, donde hay un mayor predominio de Ia
monodisciplinariedad.

Si hablamos de educacion, seguramente nos dirigimos hacia la nueva idea
del curriculum integrado en el sentido que define Torres Santomé (2006), como
estudios interdisciplinares en un contexto globalizado que doten de significado a
los contenidos. Paralelamente se debe resolver la adaptacion a las peculiaridades
motivacionales del alumno, y esta cuestién parece mas abordable desde una
ensefianza menos parcelada que muestre las correlaciones entre las disciplinas.
Pero, ademds, dotar de la capacidad para responder a los problemas desde
puntos de vista correspondientes a distintas areas del conocimiento aportard una
versatilidad y competencia fundamentales en los nuevos entornos laborales, como
se expondrd en el apartado siguiente. Delgado (2009) también presenta cémo
el siglo XX| va a estar caracterizado por una globalizaciéon compleja repleta de
interconexiones por lo que la sectorizacion del conocimiento no va a ser posible.
Redunda en la idea de la evolucién social como un todo coherente que alcanza
una dimension mucho mas constatable con la evolucion de las nuevas tecnologias
que facilitan los procesos interactivos y las posibilidades de transferencia de
informacion.

A la vista de todo lo expuesto y de acuerdo con Martinez, Perera, Alvarez,
Lugo y Boza (2011), debemos aproximarnos a una ensefianza interdisciplinar
partiendo de la organizacion en curriculos fragmentados, puesto que este es el
contexto educativo con el que nos encontramos y es en él donde se estan dando
experiencias docentes en este sentido. Estos autores plantean la posibilidad de
establecer un sistema grafico matricial contenidos y asignaturas para establecer
su interrelacién, paralelamente, este sistema podria aplicarse a la metodologia
propuesta relacionando los contenidos de Expresién Grafica, Visual y Audiovisual
con los dmbitos profesionales propuestos.

Sin olvidar la realidad de la fragmentacién en materias establecida por la
legislacion, no podemos obviar que los cambios en los Ultimos afios suponen un
acercamiento al camino de la interdisciplinariedad. La introduccidon en nuestro
sistema educativo a partir de la Ley Orgdnica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion,
del concepto de educacion en competenciasy su definicidn, tema que serd tratado
en profundidad en apartados posteriores, junto a la inclusién de contenidos
transversales educativos nos aproximan a un modo distinto de entender la
formacién escolar. Esto ha conllevado nuevas exigencias a la labor docente y una
creciente preocupacion acerca de su formacion: como describe Vezub (2007), el
docente se enfrenta a los nuevos retos educativos consecuencia de la sociedad
globalizada del siglo XXI.

En gran medida, uno de los problemas que plantean las propuestas a
cerca de la interdisciplinariedad es que deberia abordarse en un primer estadio
modificando la formacién del profesorado y basando la ensefianza en un sistema
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cooperativo. Delgado (2009) no obvia la problematica que supone plantear
procesos interdisciplinarios en el aula, tanto a nivel individual como cooperativo:
exigiria el dominio bdsico de varias areas del conocimiento y saber ver la materia
desde las partes hasta la globalidad. Por estos motivos, supone un camino dificil y
gue exige la formacién de equipos de trabajo con mucha capacidad colaborativa.

La ensefianza multidisciplinaria, interdisciplinaria y transdisciplinaria

Los aspectos que se deben desarrollar mediante la inclusiéon de las competencias,
segun Sierra, Méndez-Giménez y Mafiana-Rodriguez (2013), no soélo deben estar
vinculados a los objetivos, contenidos y actividades, sino que también implican
una metodologia mas interdisciplinar y globalizada, con una clara tendencia a un
propdsito comun en el sistema (Juntsch, 1979). De esta forma la inclusién del
concepto interdisciplinariedad en la ensefianza viene motivada por la necesidad
de entender que para desarrollar una competencia es necesario ejercitarla desde
diversos contextos y también en la etapa de Bachillerato.

Precisamente las tendencias actuales de innovacion desarrollan y crean
conceptos cientificos interdisciplinares, donde se exige un proceso reflexivo
y critico sobre como se representa, describe, comprende, explica y modifica la
realidad, conceptos inabordables desde una unica disciplina (Fernandez-Rios,
2010). El término exacto que, desde estas aproximaciones se pretende desarrollar
en el trabajo, es la multidisciplinariedad para poder aproximarse a los objetos
geométricos desde distintos dmbitos simultdneamente. De este modo, se puede
demostrar que los distintos lenguajes tienen bases comunes y diferentes formas
de acercarse a un concepto pero que son complementarias.

De acuerdo con las propuestas de Sierra et al. (2013) es imprescindible
establecer conexiones vy actividades interdisciplinares, que eviten la
compartimentacién estanca de los contenidos, entre las distintas disciplinas.
Disciplinas que, segin Fernandez-Rios (2010), tienen tres razones de ser: cultural,
epistemoldgica y de lenguaje, influyendo esta fragmentacion del conocimiento
en nuestra forma de entender la realidad de forma inconexa. En este contexto, el
docente se presenta como la persona que introduce contenidos en el aula, desde
diferentes enfoques que se comuniquen, procurando que los discentes adquieran
una vision mas amplia y profunda de los conceptos.

La demanda actual exige profesionales que tengan capacidad de profundizar
en saber, aprender a aprender y en poder trabajar de forma cooperativa, es
decir, que tengan capacidad de resolver problemas eliminando los limites de las
disciplinas. En otras palabras, las denominadas competencias que se incluyeron
en el sistema educativo tienen su razén de ser en las demandas del mercado
laboral, por eso también son importantes en la etapa de Bachillerato o ciclos
formativos (Montoro, Morales y Valenzuela, 2014) y en la universitaria. Como las
competencias abordan la complejidad de la realidad, ahora hay una necesidad
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de abordar los problemas desde varias miradas monodisciplinares (Meinardi,
Aduriz y Revel, 2002) y ello enraiza en los valores socialmente compartidos desde
diferentes angulos.

También, se debe tener en cuenta que existe un cierto grado de libertad en
la interdiciplinaridad, ya que se debe permitir al alumno que explore con mas
profundidad aquellos dmbitos de conocimiento que llamen su atencién y le
interesen (Oliva, 2003). Es importante destacar que este tipo de aprendizaje se
propicia en el intercambio de informacién, por lo que, viviendo en la sociedad
actual, la interdisciplinaridad deberia ser un hecho. Meinardi et al. (2002) sefialan
que, tanto en la teoria como en la practica didactica de las ciencias experimentales,
existe desde el inicio una gran tendencia a enfocar el aprendizaje de forma
interdisciplinar.

Otrasmateriasdelaeducacion,comolaEducacion Ambiental olas Tecnologias,
ya se construyen combinando diversas disciplinas dentro de una nueva concepcion
multidisciplinar para la educacién cientifica (Meinardi et al., 2002). Esta situacion
es extrapolable a la asignatura de Dibujo Técnico, aunque todavia no se ha puesto
en practica. Este hecho es un reflejo de como es la realidad actual, el conocimiento
se interrelaciona entre las distintas disciplinas. Precisamente la necesidad de este
tipo de ensefianza se nutre de las nuevas tecnologias de la informacion, ya que
son herramientas que permiten el acceso al conocimiento y eliminan los limites
que las propias disciplinas se imponen (Oliva, 2003).

Para eliminar estas barreras entre disciplinas sera necesario re-elaborar y
re-pensar los modelos y métodos de ensefianza e incorporar las TIC de forma
aplicada. Deestaformaseconseguira profundizarenlaadquisicion de conocimiento
multiple, especialmente en la materia de objeto de este trabajo. Para el caso del
Dibujo Técnico, establecer relacion con las Matematicas es un sencillo paso de
multidisciplinariedad entre conceptos complementarios. Un claro ejemplo de
aplicacion es la utilizacién de la imagen como ayuda para mejorar la comprension
y la resolucion de problemas matematicos como demuestran Vicente, Orrantia, y
Verschaffel (2008).

La asignatura de ensefianza y aprendizaje de la expresion pldstica y
artistica en el grado de educacion infantil

Esta asignatura de tercer curso del Grado de Educacion Infantil de una universidad
espafnola tiene entre sus objetivos “Conocer y experimentar las posibilidades del
lenguaje plastico como medio de expresién y de conocimiento para desarrollar la
capacidad creadora”. De acuerdo con ello, se pretende formar al alumnado en la
programacion de actividades, procesos de trabajo y técnicas adecuadas para la
Educacion Infantil desde el lenguaje artistico plastico. Con el fin de cumplir con
estos objetivos y desarrollar competencias como la creatividad y el trabajo en
equipo, de manera interdisciplinar se propuso al alumnado la realizacién de una
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serie de practicas en las que combinasen la expresién plastica trabajada en esta
asignatura con la expresion corporal, con la musica, el lenguaje y las inteligencias
multiples. En este ultimo sentido, se partié de la consideracion de Rodriguez
(2014), que consideraba las actividades Iudicas y de experimentacion como la
mejor forma de potenciar su desarrollo; de ahi, laimportancia de la estructuracion
de las actividades propuestas con el “toque” multidisciplinar.

Las actividades desarrolladas se comprendian dentro de los contenidos
tedricos de la citada materia, “Ensefianza y Aprendizaje de la Expresion Plastica
y Artistica” del tercer curso del Grado de Educacién Infantil. La finalidad de estas
actividades interdisciplinares que se realizaron era dar a conocer a los discentes
el valor de una educacion integral en la etapa de Educacion Infantil y la necesidad
de trabajar de manera conjunta, a partir de los distintos lenguajes del drea de
comunicacién y representacion. Musica y Plastica deben comprenderse como
lenguajes que interaccionan, de acuerdo con el camino abierto por especialistas
como Gutiérrez-Corderoy Diaz-Alcaide (1997), que a finales del siglo XX insistieron
en la importancia de esta interaccion en la formacion del futuro profesorado.

La Educacion Artistica ayuda al sujeto a canalizar sus emociones a través de
unos medios de expresién con caracter artistico. Esto posibilité unos ejercicios
interdisciplinares cuya meta era salir, ocasionalmente, del aula para huir de la
clasica metodologia magistral e incentivar que el alumnado utilizase las artes
plasticas y visuales como fuente y nucleo integrador de experiencias transversales,
creando situaciones de aprendizaje a través de éstas. Asi pues, la finalidad de
esta materia no fue Unicamente ensefiar al futuro maestro a pintar, escenificar
o dibujar aisladamente, sino que se posibilitd el descubrimiento del mundo a
través de un “motivo” o una razon que se convirtié en importante para él gracias
a la interaccién disciplinar (y personal). De esa forma, el futuro docente podra
transmitir al educando todo su saber y conocimiento a través de experiencias
manipulativas y sensoriales, siempre contando con innumerables materiales que
favorezcan aprendizajes significativos (Moreno, 2015).

Asimismo, aunque no forma parte de los contenidos de este articulo, no
podemos dejar de comentar que dentro de esta asignatura se trataron otros
temas centrados en la representacién bidimensional y tridimensional de los nifios,
las etapas graficas del dibujo infantil, el trabajo de distintas propuestas didacticas
partiendo del curriculum vigente, y distintas propuestas de como puede trabajarse
el patrimonio y la Historia del Arte en nifios de 0 a 6 afios. Asi, a lo largo del
desarrollo de las unidades se combinaron teoria y practica, tanto dentro como
fuera del propio campus universitario, combinandose siempre con un adecuado
uso de las TIC; también, se recurrié a programas para maquetar cuentos, se realizé
una visita a un museo, se trabajo con diferentes materiales y técnicas artisticas,
etc. El profesorado recogid todo este trabajo en un blog digital de la asignatura, en
el que también participd todo el alumnado subiendo sus trabajos; aunque, no fue
el objetivo principal de la experiencia que se narra en este articulo.
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Metodologia

Propuesta metodoldgica

Basandonos en la idea de unir educacién integral e interdisciplinariedad se
planted a todo el alumnado de la asignatura artistica, que cursaban también las
materias de “Psicologia del Desarrollo”, “Ensefianza y Aprendizaje de la Expresion
Musical” y “Ensefianza y Aprendizaje de la Lengua Castellana”, las siguientes tres
actividades: 1) elaboracién y dramatizacién de cuentos infantil, 2) taller sobre
arte, musica y cuerpo y 3) Desarrollo de las inteligencias multiples a través de
recursos plasticos. Las tres se centran en una serie de competencias especificas y
competencias transversales a trabajar en cada una de ellas, tal y como se exige en
las materias de los grados universitarios, concretamente en el Libro Blanco para
el titulo de Grado en Magisterio y la Orden ECI 3854 de 2007 para el Grado de
Educacion Infantil. Entre ellas, las competencias transversales que se trabajaron

fueron:
e T10 Trabajo en equipo de caracter interdisciplinar.
e T18 Creatividad.
e T1 Capacidad de analisis y sintesis.

e T6 Capacidad de gestién de la informacién.

Mientras que, respecto a las competencias especificas, todas ellas estan
relacionadas con las asignaturas implicadas y que son:

e E56 Elaborar propuestas didacticas que fomenten la percepcion vy la
expresion musical, las habilidades motrices, el dibujo y la creatividad.

e E58 Promover la sensibilidad relativa a la expresion plastica y a la creacion
artistica.

e E1 Comprender los procesos de aprendizaje relativos al periodo 0-6, en el
contexto familiar, social y escolar.

e E6 Conocer la dimension pedagogica de la interaccion con los iguales y
los adultos y saber promover la participacion en actividades colectivas, el
trabajo cooperativo y el esfuerzo individual.

e E50 Conocer y utilizar adecuadamente recursos para la animacién a la
lectura y a la escritura.
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Actividad 1. Elaboracion y dramatizacion de cuentos infantiles

Esta primera actividad consistié en la elaboracién de un cuento para Infantil en
lenguacastellanayenlamaquetacidonenformadelibroconimageneseilustraciones
con el programa de disefio grafico llamado Indesign (Adobe Collection). Ese recurso
digital fue propuesto porgue su manejo abre la posibilidad a los alumnos de poder
elaborar otro tipo de fichas didacticas y actividades para el aula e utilizar al mismo
tiempo las nuevas tecnologias. El resultado fueron auténticos libros de imprenta
debido al alto nivel en el disefio y ejecucidn de sus imagenes y caligrafia.

La segunda parte de la actividad era crear la escenificacion (escenario, puesta
en escena y personajes) de cada uno de los cuentos siempre utilizando técnicas
y recurso artisticos estudiados a lo largo de la materia y asi poner en practica
algunos de los contenidos vistos. La tematica era libre, pero siempre adecuada
a niflos entre 3 y 6 afios y vinculada a los blogues conceptuales del 29 ciclo de
Educacion Infantil, y realizada por los discentes en grupos de seis personas. Para
su desarrollo, escogieron la realizacion de titeres, marionetas, sombras chinescas
e incluso la representacion teatral a través de disfraces. Esto ocasiond una
gran variedad de propuestas para las dramatizaciones lo que hizo mucho mas
interesante y amena la propuesta.

Actividad 2. Taller sobre arte, musica y cuerpo

Dentro de la practica con la asignatura de “Ensefianzay Aprendizaje de la Expresion
Musical” se propuso un ejercicio practico en el gimnasio y de esa forma 1) ir mas
alla de las manualidades, incorporando nuevas expresiones artisticas en la que
todos participen, incluido el profesory 2) emplear una gran variedad de técnicasy
procesos que desarrollen distintas capacidades del alumno. También, se fomentdé
la interdisciplinar al introducirles antes de cursarla en contenidos vinculados a la
musica y el ritmo.

La propuesta metodoldgica contd con la colaboracion de otro docente,
especialista, en Musica y Musicoterapia. Una vez ubicados en un espacio diafano
y comodo se procedio a la realizacion de una serie de ejercicios de caracter grupal
(2-3 miembros, grupos de 6, grupos de 60 alumnos) y otros individuales que
buscaban la relajacion y la reflexion de cada discente.

Durante el taller se emplearon una gran variedad de recursos, entre los que
destacaron: las audiciones, los juegos de respiracion y de relajacién, la distincion
y la diferenciaciéon de sonidos y ruidos, la educacion ritmica y las actividades
basadas en el lenguaje corporal. Estas Ultimas trataron de explorar y disfrutar con
el cuerpo con acciones inverosimiles impulsadas por un espiritu creativo y por el
juego en si mismo.
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Entre las actividades trabajadas que permitieron comprender el importante
trabajo interdisciplinar realizado, en pos de favorecer la educacion integral del
educando, asi como la formacién integral del futuro docente, fue el trabajo
corporal de puntos, lineas y espacios. Estos conceptos tan plasticos fueron
plasmados corporalmente con un acompafamiento musical que iba variando, de
cara a potenciar la atencidn vy la sincronizacién cuerpo-musica (como concepto
mas puramente musical) (Gilabert y Bernabé, 2016).

Otroejerciciointeresantey que permitié untrabajo claramenteinterdisciplinar
fue la expresiéon de sentimientos y emociones con determinadas partes del
cuerpo, en respuesta a piezas musicales seleccionadas. En lugar de perseguir una
plasmacion grafica sobre el papel de una emocidn, se persiguidé la plasmacion
corporal de una emocién que el cuerpo del compafiero debia reflejar igualmente
(Gilabert y Bernabé, 2016).

Actividad 3. Desarrollo de las inteligencias mdltiples a través de recursos
pldsticos

Este ejercicio consistia en trabajar uno de los teoremas estudiados en la asignatura
de Psicologia del Desarrollo. Se trata de la teoria de las inteligencias multiples por
el que Howard Gardner recibio el Premio Principe de Asturias de Ciencias Sociales
en el aflo 2011. Segun este especialista, cada persona tiene, por lo menos, ocho
inteligencias o habilidades cognoscitivas: musical, cinético-corporal, ldgico-
matematica, linglistica, espacial y visual, interpersonal, intrapersonal y naturalista
(esta ultima fue afiadida posteriormente). En concreto, “la inteligencia visual
y espacial explica que los nifios y nifias piensan en imagenes y dibujos, tienen
facilidad para resolver rompecabezas, dedican el tiempo libre a dibujar, prefieren
juegos constructivos, etc.; pero todas ellas se pueden trabajar de forma conjunta
a través de recursos plasticos” (Gilabert Gonzalez, 2016, p. 44).

Para su elaboracion de los grupos de 6 personas debia escoger dos como
minimo de las ocho inteligencias multiples para trabajar a través de un recurso
plastico o visual que fue confeccionado en las clases de Plastica. Asi se presento a
los alumnos una relacién, a modo de ejemplo, para sugerirles posibles propuestas
reales:

e Inteligencia linglistica: teatro, programas de radio o grabaciones.

e Inteligencia logico-matematica: aprendizaje cooperativo y uso de juegos
l6gicos.

e Inteligencia espacial: trabajos artisticos, mapas geograficos, mapas
mentales y puzles.

e Inteligencia corporal-kinestésica: tocar y sentir los propios aprendizajes.

e Inteligencia musical: cantar, escuchar musica, tocar instrumentos.
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e |Inteligencia naturalista: contacto con la naturaleza y los fendmenos
naturales.

e Inteligencia intrapersonal: proyectos individuales y diarios personales.

* Inteligencia interpersonal: aprendizaje cooperativo, debates y tutorias
entre iguales.

En la asignatura de “Psicologia del Desarrollo” recabaron informacién sobre
las inteligencias multiples escogidas siguiendo las pautas marcadas por el profesor
en cuestion. Por el contrario, en la parte plastica realizaron el disefio de la actividad
donde tenian que explicar el recurso elegido, justificar la eleccion y cémo iba a
ser realizado (brevemente hablar de los pasos a seguir y los materiales escogidos
para su elaboracioén). Por ultimo, grabaron un video en el que los propios alumnos
ponian en practica con nifios el o los recursos plasticos propuestos y de esta forma
poner en uso las nuevas tecnologias, ya que tenia que subir el video en el canal
youtube, y al mismo tiempo ver el correcto manejo del recurso y su verdadera
utilidad y eficacia en los discentes de Infantil.

Resultados y discusion

En el caso de MuUsica, la legislacion vigente para Educacién Infantil, ya citada,
establece que debe trabajarse el lenguaje artistico, mostrando unidos el Plastico y
el Musical. De modo que, desde las dos asignaturas del Grado de Educacién Infantil,
se pueden trabajar de forma conjunta para mostrar su caracter inseparable,
aunque caracteristico e independiente al mismo tiempo. Ademas, el Real Decreto
1630/2006 establece una serie de caracteristicas para los lenguajes plastico y
musical y que en la actividad propuesta fueron tratados de manera conjunta. Por
ejemplo, la manipulacidn de objetos e instrumentos con espontaneidad expresiva
para adquirir nuevas destrezas y sensibilidades fue puesta en practica con una
selecciéon de musicas de fondo que sirvieron como estimulo para el proceso
creativo. Asimismo, el despertar de la sensibilidad estética que surge de la
escucha atenta, se potencié al estimularlos a dramatizar escenas con movimiento
detenido, como si se tratase de un cuadro tridimensional.

Por un lado, el alumnado se mostré muy activo durante la realizacion de las
distintas actividades, comprendiendo la importancia de unir materias principales
gue en el caso de la pldstica y la musica constituyen en la educacién obligatoria el
area de Educacion Artistica. Aungue en Infantil no se encuentre esa organizacion,
resulta significativo orientar al futuro profesorado a trabajar en esa linea
interdisciplinar, ya que solo asi el aprendizaje del alumnado sera comprendido
por éstos como un proceso global donde todo conocimiento depende de otro y
donde, y esto es lo mds importante para el docente, se conseguird una formacién
completa del educando como ser humano social y cultural (y artisticamente)
competente.
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Ademas, en los casos de Lengua Castellana y Psicologia del Desarrollo fue
muy importante plantear estas conexiones a través de practicas colaborativas
porque ayuda a los discentes a crear conexiones entre las distintas asignaturas
gue a simple vista parecen no tener relacion alguna. Como se puede comprobar,
desde las cuatro materias se puede trabajar de manera unisona una serie de
competencias transversales y especificas que deben ser alcanzadas por los
discentes en el Grado de Educacién Infantil.

Por otro lado, esta experiencia no soélo fue beneficiosa para los docentes en
formacion, sino para los docentes encargados de colaborar en una misma clase. El
profesorado universitario parece obviar la necesidad de mostrar y demostrar a su
alumnado esa necesidad de trabajar con el compafiero, ese enriquecimiento que
supone la practica compartida. El profesorado en ciernes nunca podra trabajar en
equipos docentes sin haber experimentado previamente el enriquecimiento que
esto supone para su practica docente.

Sobre otro aspecto, estos ejercicios interdisciplinares tienen como finalidad
que el alumno establezca las conexiones intrinsecas entre los diferentes
contenidos porque, como sugiere Fernandez-Rios (2010), la complejidad de la
naturaleza y la sociedad no estd sujeta a la monodisciplinariedad. Por ello, segun
Jurado (2009), es necesario que exista una perspectiva multidimensional, que
reconozca la pluralidad implicita en la heterogeneidad que existe hoy. Este serd
un requerimiento imprescindible en los afios sucesivos para hacer frente a las
nuevas exigencias, tanto en la vida social como en la académica. Continuando
con esta idea, Oliva (2003) apunta a la necesidad de un sistema interdisciplinar
donde surjan intercambios de conocimientos entre diversas disciplinas, requisito
ya expresado por la Unesco en 1998. Y serd el enfoque multidisciplinar el que
asegure el logro de la excelencia en educacién y en la docencia y la investigacion.

Precisamente la necesidad de este tipo practicas interdisciplinares se pueden
nutrir de las nuevas tecnologias de la informacién, ya que son herramientas
qgue permiten el acceso al conocimiento y eliminan los limites que las propias
disciplinas se imponen. Las tecnologias seran, como indican Mendoza y Herrera
(2012), mediadoras y transformadoras del modelo educativo actual y propiciaran
nuevas practicas que permitan el tratamiento automatico de la informacién.
Ademds, es muy importante poseer conocimientos tecnoldgicos para poder
incorporarse a la vida laboral y comprender los medios digitales que se actualizan
de forma continua. De acuerdo con esta tendencia, sera importante otorgar mas
protagonismo a los conocimientos tecnoldgicos desde la educacion universitaria
y es un recurso tan versatil que puede emplearse en cualquier disciplina y para
cualquier contenido.
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Conclusiones

En definitiva, respecto a la Plastica, se demostré que las practicas artisticas
brindan un beneficio social y estimulan el desarrollo integral del ser humano como
individuo y su relacion con el entorno. Es mds, su actividad le provoca, al menos
en el tiempo de elaboracién y ejecucion, una sensacién placentera y de felicidad.
Asimismo, a través del arte, el hombre desde nifio expresa emociones, ideas,
valores y su vision critica del mundo (Gilabert Gonzalez, 2016). Sin embargo, a
pesar de su gran valor, la Plastica se ha descuidado e infravalorado en el sistema
educativo espafiol de tal modo que la carencia de una educacion artistica correcta
y con sentido integral es casi absoluta (Sanchez Alarcén, 2000). Es mas, técnicas
como las teatrales brindan recursos para enriquecer la espontaneidad, la escucha
activa, la afectividad, la exploracion, y el juego con la voz y el cuerpo, pero ni tan
siquiera se plantean como recurso educativo en los distintos niveles o etapas.

Esta propuesta metodolégica demuestra que la expresion plastica y la
expresion musical son un lenguaje mas, un medio mas de representacién y un
instrumento basico de comunicacién. Comunicarse a través del dibujo, del
volumen, de la forma, del ritmo, de la melodia... Y que, a suvez, pueden convertirse
en un recurso educativo, que permita comprender los contenidos del resto de
areas de una manera global, de ahi su importancia en el proceso de ensefianza
y aprendizaje de los futuros docentes; puesto que, su objetivo en la escuela
es favorecer el desarrollo integral, la percepcién, la creatividad, la autoestima,
ademas del desarrollo cognitivo que siempre se prioriza en detrimento de los
anteriores. Asimismo, es muy importante fomentar este tipo de iniciativas entre
las materias de las carreras universitarias tanto del sector publico como privado,
ya que se necesitan hoy y en el futuro profesionales versatiles e interdisciplinares.
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Resumen

En los ultimos afios se viene discutiendo en diversos dmbitos, en particular
desde el pensamiento social critico, acerca de la inminencia, los origenes y
los alcances de la actual multicrisis global y sus impactos para todo el planeta,
con un énfasis central en la dimensién ecoldgica, sobre todo partir de las
sefiales irrefutables del cambio climatico y sus consecuencias. En América del
Sur, una manifestacién de esta crisis multiple estd estrechamente relacionada
al neoextractivismo, que en el ultimo lustro se despliega con una dindmica
expansiva. Esta actual fase neoextractivista, a su vez, una acentuacién de
despojos multiples pero también de procesos de disputa y re-existencia
socioterritorial. En este texto se aborda la dimensién socio-ecoldgica de la
crisis en perspectiva regional sudamericana, a partir de una caracterizacion
de una de su actual fase de exacerbacidon neo-extractivista, de reactivacion
de los conflictos socioambientales, movimientos socioterritoriales y la
configuracion de horizontes alternativos.

Palabras clave: crisis socio-ecolégica, neo-extractivismo, conflictos territoriales, alternativas
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Abstract

In recent years there has been a discussion in various fields, particularly
from critical social thinking, about the imminence, origins and scope of
the current global multi-crisis and its impacts on the planet, with a central
emphasis on the ecological dimension, especially from the irrefutable signs
of climate change and its consequences. In South America, a manifestation
of this multiple crisis is closely related to neo-extractivism, which in the last
five years has been unfolding with an expansive dynamic. This current neo-
extractivist phase, in turn, an accentuation of the multiple dispossessions
but also of processes of socio-territorial dispute and re-existence. This text
addresses the socio-ecological dimension of the crisis from a South American
regional perspective, based on a characterization of one of its current phase
of neo-extractivist exacerbation, reactivation of socio-environmental conflicts
and socio-territorial movements, as well as the configuration of alternative
horizons.

Keywords: socio-ecological crisis, neo-extractivism, territorial conflicts, alternatives

Introduccion

En la actualidad es posible sefialar que no existe region del mundo que no se
vea enfrentada a una crisis multiple, o multicrisis, de escala planetaria (Acosta &
Brand, 2017), asi como a un aumento en la conflictividad socio-ambiental. Sea
esto atribuible a las condiciones globales como el cambio climatico, la distribucidn
asimétricas de roles productivos a escala global, o a situaciones a nivel nacional
y regional, como son las transformaciones territoriales, falta de regulacion
ambientales o nuevas regulaciones. América Latina, como parte del Sur Global, se
enfrenta en la actualidad a diferentes crisis, donde la cuestiéon social y la ecoldgica
surgen problematicas centrales, ésta Ultima determinante no solo para la region,
sino también para el futuro de todo el planeta. En este escenario, la dificultad
radica en que casi todas las respuestas frente a cuestiones sociales y ambientales
continlian predominantemente orientadas al crecimiento econémico promovido
por concepciones y modelos de desarrollo de base moderna, antropocéntrica,
colonial, capitalista y patriarcal, que conduce a una aceleracion del colapso
ecolégico del planeta (Burchardt, 2018; Lander & Arconada, 2019; Svampa &
Viale, 2020). Con ello, proliferan conflictos socio-ecolégicos que demuestran
la discrepancia de sociedades entre la dependencia del modelo de desarrollo
(neo-) extractivista y aspiraciones de descolonializar y democratizar la relacion
sociedad-naturaleza.

Hace dos décadas en América del Sur comenzd un cambio de época
(Svampa, 2013), a la vez que también se han venido manifestando continuidades,
ambigliedades, avances y retrocesos en los diversos contextos de los paises
de la region; en unos casos, a la persistencia de formatos politico-econdmicos
neoliberales; en otros, a procesos politico-estatales con sefiales ‘post-neoliberales’
y con gobiernos denominados “progresistas”. Sin embargo, en la mayoria de
los paises de la region se trata de contextos caracterizados por la acentuacion
de modelos econdmicos de base extractivista y de reprimarizacién econdémica,
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asentados en la explotacién/exportacion de recursos naturales necesarios para el
modelo global de consumo que se expande en el Norte como en el Sur global. Se
basa en explotar la naturaleza y la mano de obra a escala mundial, externalizando
costos sociales y ecoldgicos, e intensificando las modalidades de acumulacion
capitalista vigente. Este escenario parece acentuarse desde hace, al menos un
lustro, con un periodo marcado por la caida de los precios de algunos commodiities
en el mercado global, repercutiendo en la regién con la expansién de las fronteras
neo-extractivistas (Svampa, 2019a) hacia nuevos territorios antes considerados
“improductivos”. Dicha expansién estaria generando transformaciones sociales y
territoriales de gran magnitud, en la medida en que reorienta completamente la
economia de grandes espacios territoriales y de pueblos enteros, asi como de sus
territorialidades y de sus formas de vida, dentro de las nuevas reconfiguraciones
espaciales y sus dinamicas de acumulacién del capitalismo global. Una muestra de
ello, es la situacion de comunidades campesinas, pueblos indigenas, comunidades
costeras y afro-descendientes que luchan especificamente por la defensa de sus
derechos culturales, econémicos y territoriales ante el avance de territorialidades
extractivistas basadas en la exclusion y el despojo, o lo que se ha denominado
como ‘acumulacion por desposesion’ (Harvey, 2004), como un proceso que ha
colocado en disputa el territorio, el medio-ambiente y la condicién de vida de
pueblos enteros.

En ese sentido, hace algunos afios se viene debatiendo sobre el
‘neoextractivismo’ en América del Sur (Gudynas, 2012), que estaria consolidando
la condicién dependiente de la regidn, en tanto abastecedora de materias
primas, en el marco de un nuevo ‘consenso de los commodities’ (Svampa, 2013),
gue vino produciendo, a la vez, la activacion de conflictos sociales, territoriales,
ambientales y culturales. Este fendmeno ha configurado, en gran parte de la
region, un contexto de fuerte tension, contestacion y disputa entre movimientos
socio-ecoldgicos con los Estados y gobiernos, donde éstos Ultimos reaccionan; ya
sea retrocediendo en emprendimientos extractivos o apropiandose en parte de
estas demandas sociales; o intensificando sus politicas y expandiendo proyectos
extractivos, lo que produce a su vez aumento de la tension y de los conflictos
socio-ambientales (Martinez-Alier & Walter, 2016) y genera, al mismo tiempo,
escenarios de violencia, represién y criminalizaciéon de la protesta social.

Dentro de ese contexto, la actual proliferacion del Covid-19 como pandemia
y crisis sanitaria global, reveld y profundizé las deficiencias estructurales
preexistentes en casi todos los paises de la regién, asi como las tremendas
injusticias socioecondmicas y las asimetrias globales. Variados sintomas de una
crisis multiple y generalizada, incluidos los histéricos, crénicos e irresueltos
clivajes econdmicos, politicos, territoriales, geopoliticos, culturales, con los
problemas sociales y ecoldgicos como centrales, ya afectaban de manera
desproporcionada a sectores marginados de la sociedad. Tal situacion, previa a la
explosion de la pandemia del nuevo coronavirus, fue provocando y acumulando
un malestar social y territorial generalizado en varios paises de América Latina.
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Malestar presente en la regién desde 2019, a través de estallidos o rebeliones
sociales y procesos destituyentes en varios paises. Asimismo, desde el inicio del
milenio, se ha registrado un numero creciente de conflictos socioecoldgicos en
conexién directa con actividades extractivistas, sin excepcién de las diferentes
orientaciones politicas, ya sean de perfil neoliberal o progresista. Esto ha llevado,
a su vez, al aumento de espacios y procesos de resistencia y re-existencia en toda
América Latina, que se convirtié en un lugar relevante para movimientos socio-
ambientales y disputa de territorialidades, como también de luchas societales con
implicancias ontoldgicas y epistemoldgicas, de otras racionalidades ambientales
(Leff, 2018) y de modos de vida alternativos a la légica civilizatoria del capital. Se
trata de un pluriverso de procesos que van desde formas de r-existencia (Porto-
Goncalves & Leff 2016) hasta alternativas generalizadas como post-extractivistas,
las cuales resultan urgentes dentro de los horizontes posibles para enfrentar la
crisis multiple, sobre todo en su faceta actual de colapso socio-ecoldgico.

En este breve texto se propone un abordaje a la actual multi-crisis global
desde su dimensidn socio-ecoldgica y en perspectiva regional sudamericana,
a partir de la caracterizacion de una de sus manifestaciones: la actual fase de
exacerbacion neo-extractivista y de reactivacion de los conflictos socioambientales
y movimientos socioterritoriales, asi como la configuracion de horizontes
alternativos y propuestas post-extractivistas y su potencialidad como salidas a la
actual crisis civilizatoria.

La dimension socio-ecoldgica de la multicrisis civilizatoria

Como vienen advirtiendo varias voces de alerta, tanto en el Sur y el Norte
Global, estamos presenciando una profunda crisis civilizatoria (Acosta & Brand,
2017; Brand & Wissen, 2018; Chakrabarty, 2018; Lander, 2019; Svampa & Viale,
2020). En ese sentido, principalmente desde América Latina, se ha planteado la
pregunta: ¢Cudl es la dimension civilizatoria de esta crisis? Siguiendo a Lander
(2019) El momento actual puede entenderse como una crisis terminal del
patron civilizador de la modernidad colonial, que puede ser caracterizado como
antropocéntrico, patriarcal, clasista, racista y cuyos patrones hegemaonicos de
conocimiento, lejos de ofrecer respuestas de salida a esta crisis civilizatoria,
contribuyen a profundizarla. Se trataria, también, de una configuracién histoérica
de la modernidad, basada en un crecimiento sin fin y “una guerra sistematica
contra los factores que hacen posible la vida en el planeta Tierra” (Lander 2019,
p. 26). Segun esta lectura, las diferentes dimensiones del patrén de civilizacion
hegemaonica no son independientes, sino que, por el contrario, se refuerzan entre
si. La civilizacion de la dominacion/apropiacién sobre la “naturaleza”, a, cuya
maxima expresion historica es el capitalismo, que habria llegado a sus limites.

Por su parte, Moore (2015) propone pensar la situacion actual de crisis
multiple como una crisis de la ecologia-mundo, lo que sugiere que la modernidad
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no actua sobre la naturaleza sino que se desarrolla a través del propio tejido
de la vida, lo que permite nombrarlo como ‘capitalismo en el tejido de la vida’
(Moore 2015). En esta perspectiva, al situar las transformaciones socioecolégicas
actuales dentro de los patrones modernos de recurrencia y evolucion, a largo
plazo y a gran escala, es posible ver e iluminar las contradicciones en juego en
la actual multicrisis. Por lo tanto, pensar en el capitalismo como una ecologia
mundial nos permitiria comprender las naturalezas histéricamente especificas de
la modernidad como tejidos de liberacidn y limitacion. Lo que sugiere la siguiente
pregunta: “éEstamos en un punto de inflexion en el capitalismo historico, no solo
en una crisis del desarrollo, sino una crisis de época?” (Moore, 2015, p. 46).

Para comprender el caracter multidimensional de la crisis actual y abrir un
campo de reflexion sobre alternativas igualmente multidimensionales, Brand y
Wissen (2018) han introducido el concepto de Modo de Vida Imperial, para dar
sentido a los patrones dominantes de produccion, distribucién y consumo, pero
también de los imaginarios culturales, subjetividades y rutinas arraigadas en las
practicas cotidianas, es decir en la modalidades del actual metabolismo social,
en el marco del orden civilizatorio capitalista. De esta manera, dicho concepto
busca conjugar dimensiones estructurales con dimensiones subjetivantes vy
subjetivas (Brand & Wissen 2018). Ademas, los autores se refieren al modo de vida
capitalista occidental moderno que prevalece entre las mayorias del Norte global,
pero también, y cada vez mas, entre las clases altas y medias del Sur global y los
paises “emergentes”. Es imperial en la medida en que ya que presupone acceso
ilimitado a recursos naturales, mano de obra barata, capacidades para absorber
contaminacion y basura, asi como espacio ilimitado en el planeta para solo una
minoria de la poblacién mundial (Lang & Hoetmer, 2019), “externalizando los costos
ecoldgicos vy sociales” (Brand & Wissen, 2018, p. 12). En esta linea de andlisis, la
multi-crisis civilizatoria actual se debe a la continua expansion de un Modo de Vivir
Imperial, en un planeta con demostrados limites fisicos, para ello, los modos de
vida solidarios adquieren especial relevancia: es decir, “formas de organizar las
sociedades alejadas del camino trazado por el paradigma de desarrollo y por la
triada desarrollo-crecimiento-progreso” (Lang & Hotmer, 2019, p. 82).

Asimismo, Svampa (2019b)relacionalosdebatessobrelamulticrisiscivilizatoria
con las lecturas actuales sobre el Antropoceno/Capitaloceno como un debate
central en alusidn a la crisis asociada al inminente colapso ecoldgico (Svampa &
Viale, 2020). En ese marco, el Antropoceno, como concepto umbral (bisagra), mas
gue una nueva era geoldgica, designa un nuevo periodo, en el cual el ser humano
representa una fuerza transformadora con alcance e impacto planetario, y cuya
influencia ha implicado, precisamente el ingreso a esta nueva era. A la vez, instala
la idea de que hemos traspuesto un umbral peligroso v, acaso, irreversible, cuyas
manifestaciones serian alarmantes. Al mismo tiempo, el Antropoceno constituye
una categoria sintesis, esto es un punto de convergencia interdisciplinaria, donde
“los grandes cambios de origen antrdopico o antropogénico que hacen peligrar la
vida en el planeta estan directamente ligados a la dinamica de acumulacion del
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capital y alos modelos de desarrollo dominantes y cuyos efectos, precisamente se
revelan en la actual crisis socio-ecoldgica” (Svampa & Viale, 2020, p. 24).

En ese entendido, en los ultimos afios, se hace cada vez mas evidente
gue atravesamos una crisis socio-ecoldgica y una emergencia climatica a nivel
global sin precedentes. Junto, a un mayor convencimiento de llegar a los limites
naturales y ecoldgicos del planeta y, consecuentemente, de que la actual relacion
capital-naturaleza es insostenible. Algunos factores de alarma de la actual
crisis socio-ecoldgica global, que justifican hablar del pasaje a una nueva era/
umbral, segun Svampa & Viale, (2020), serian: 1) EI Cambio climatico, asociado
al calentamiento global, evidentes con fendmenos climaticos extremos vy sin
precedentes; 2) La pérdida de biodiversidad y la destruccion del tejido de vida y de
los eco-sistemas acelerada por el cambio climatico (extincidon masiva de especies,
acidificacion de los océanos, desertificacion acelerada de la tierra, deforestacion,
etc.); 3) Cambios en los ciclos biogeoquimicos, fundamentales para mantener el
equilibrio de los ecosistemas (ciclo del carbono, del nitrégeno, del oxigeno, del
agua, etc.), esenciales para la reproduccién de la vida, como la fotosintesis o la
polinizacidn, que ya estan afectados; 4) Cambios en los modelos de produccién y
consumo (esquemas de obsolescencia precozy programada, modelos alimentarios
a gran escala, basada en agro-negocio: expansion de la frontera agricola y
ganadera, aumento de monocultivos, deforestacion, acaparamiento de tierras,
contaminacién del aguay la tierra, uso de transgénicos, etc.). Estos son algunos de
los factores que reflejan el aumento exponencial de impactos ecoldgicos de origen
antropico, sobre todo a partir de la mitad del siglo XX, y con gran acentuacion las
Ultimas dos décadas, mediante la exacerbacion de un tipo de metabolismo social
qgue impulsa la extraccién desenfrenada de recursos no renovables, destruye la
biodiversidad, impacta y cambia los ciclos de la naturaleza, fomenta un patrén
de consumo irresponsable e insostenible y modelos alimentarios insustentables.

Tal como sefiala Svampa (2019b), existe una profusa bibliografia acerca del
colapso civilizatorio, un campo que desafortunadamente en la actualidad revela
una gran potencialidad explicativa. En ese sentido, muchos especialistas postulan
que el ecocidio, nombrado recientemente en nuestra region por el movimiento
del pueblo Mapuche en Argentina como “terricidio”, es la mayor amenaza que
pesa sobre la sociedad mundial. En América del Sur, los impactos de la crisis
socioecologica estan directamente relacionados con la critica al neoextractivismo
(Gudynas, 2012; Svampa, 2013 y 2019a); y la vision hegemdnica del desarrollo
puesto que, “es en la periferia globalizada donde se expresa a cabalidad la
mercantilizacién de todos los factores de produccién, a través de la imposicidn
a gran escala de modelos de desarrollo insustentables” (Svampa, 2019a, p. 159).
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Manifestacion de la crisis socio-ecolégica en la region:
Neoextractivismo exacerbado, recolonizacion territorial vy
despojos multiples.

Una premisa pertinente y general para pensar y problematizar la dimension
socio-ecoldgica de la actual multicrisis civilizatoria, que se asume en este texto,
consiste en la necesidad de dar cuenta de los anclajes territoriales y de los
contextos geograficos y temporales concretos en donde se manifiesta y despliega
la crisis socio-ecolégica global. Esto implica la eleccién de una clave de lectura
y problematizacion situada y localizada de la crisis en nuestra region. Con ese
propodsito, se aborda la perspectiva del neoextractivismo como categoria que
permite caracterizar los procesos y dindmicas de acumulacion capitalista y de
apropiacion, explotacion/destruccion de la naturaleza en América Latina en
general, pero particularmente acentuada en América del Sur. En ese sentido, se
aborda el neoextractivismo en tanto actualizacion de este modo de acumulacion
en el siglo XXI en la regién, que se relaciona a nuevas dimensiones globales,
regionales, territoriales y politicas.

En este contexto se viene debatiendo el neoextractivismo?, el cual se caracteriza
basicamente por: a) la produccién de commodities con el fin de ser exportados al
mercado internacional; b) la generacion de importantes impactos socio-ambientales;
c) el impulso de proyectos de gran escala; d) el involucramiento de grandes
empresas trasnacionales; y e) la generacion de economias externas y grandes
rentabilidades para las corporaciones (Gudynas, 2012 y 2015; Svampa, 2019). Desde
una perspectiva critica, el término Neoextractivismo critica y problematiza patrones
de desarrollo insostenible y la légica de un despojo en expansién, combinando
problemas multiescalares y diferentes dimensiones de la crisis actual (Svampa
20193, p. 14). Asi, el neoextractivismo, como parte constitutiva del capitalismo y su
compulsion de acumulacién, necesita a la vez de un exterior extraecondmico ya que
“integra constantemente nuevos territorios, campos, relaciones sociales y mercados
de futuro” (Composto & Navarro 2014, p. 35) y se materializa en la expansion
de las fronteras de productos basicos en territorios previamente considerados
improductivos. Este proceso se considera como acumulacidon por despojo
(Harvey 2004), que es un aspecto central del proceso continuo de colonizacion,
descolonizacién y recolonizacion (Makaran & Lopez, 2018).

El neoextractivismo, también puede ser considerado en un marco y
dinamica glocal; porque estd fuertemente condicionado por la globalizacion,
y a factores internacionales como “la demanda, los precios o las inversiones,
que son determinantes y fundamentales para sus procesos de expansion vy
contraccion, aunque siempre estan anclados localmente” (Gudynas 2018, p.

2 Por ‘Neoextractivismo’ se entiende al modelo de desarrollo econdmico adoptado por algunos gobiernos de América del
Sur desde principios del siglo XXI. Al igual que en el extractivismo convencional, el neoextractivismo orienta la economia
hacia las actividades de explotacion intensiva de la naturaleza para la obtencidon de recursos no procesados, o escasamente
procesados, dirigidos de forma prioritaria a la exportacion a gran escala, pero con un papel mas protagdnico del Estado en
el proceso productivo, permitiendo la obtencion de un porcentaje mayor de ingresos para las arcas estatales. Parte de esos
recursos son destinados a programas sociales que dotan a los gobiernos de cierto grado de legitimidad (Gudynas, 2012).
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21). Desde una perspectiva critica, el término neoextractivismo se convierte
en una categoria Util para explicar y analizar las relaciones y disputas de poder
subyacentes, asi como las responsabilidades compartidas entre el Norte y el Sur
globales. Desde la época colonial, América Latina se ha integrado al mercado
mundial como exportador de recursos naturales, reproducido hoy en dia con
“sus relaciones asimétricas, intercambio desigual y con una division del trabajo
internacional y territorial consolidada” (Svampa 2019a, p. 15). Fundado en un
patrén de poder basado en jerarquias raciales, epistemoldgicas y culturales.
En ese sentido, la expansién en curso genera transformaciones sociales vy
territoriales de gran magnitud, reorientando la economia de grandes espacios
territoriales, territorialidades y formas de vida. Esta nueva reconfiguracion
espacial del capitalismo global se manifiesta principalmente en la continuidad,
expansion o intensificacion del extractivismo basado en procesos de exclusiéon'y
multiples despojos (Navarro, 2018).

Porencimadelasdiferenciasqueesposibleestablecerentérminosideoldgicos,
a partirde las aparentes tendencias diversas de regimenes politicos en el escenario
latinoamericano (neoliberales conservadores o neoliberales progresistas), se
fue consolidando un modelo de apropiacién de la naturaleza, ocupacion de
territorios, explotacion de los bienes comunes y un modo de territorializacion,
que avanza sobre las poblaciones a partir de una légica vertical descendente. Esto
significa un retroceso para los avances en el campo de la democracia participativa,
e inaugura un nuevo ciclo de criminalizacién y violacién de los derechos humanos
(Mantovani & Svampa, 2019). En ese escenario, es posible dar cuenta de un
proceso de acentuacion/exacerbacion del neo-extractivismo en casi toda la
region, que se manifiestan principalmente a partir de dinamicas de expansion
e intensificacion de las fronteras de la mineria, en particular a cielo abierto; de
la explotacion hidrocarburiferas, en especial mediante la modalidad del fracking;
de la frontera agroindustrial y el uso de transgénicos; la proliferacion de mega-
hidroeléctricas, entre las principales. Paralelamente, con las nuevas modalidades
de expansién de las fronteras del capital, en general los conflictos socio-ecoldgicos
también se fueron multiplicando y las resistencias sociales se hicieron mas activas
y organizadas. Mantovani & Svampa (2019) proponen distinguir tres fases del
neoextractivismo en la region, como una imagen dindmica y cambiante de los
procesos de interaccion entre gobiernos y conflictividad socioambiental, bajo el
ciclo progresista (y mas alld). Estas son:

1) La fase de positividad. Esta seria una fase caracterizada mas bien por
un proceso de configuracion del neoextractivismo como tal, luego de un
ciclo intenso de impugnacion del neoliberalismo en la regién (Thwaites Rey &
Ouvifia, 2019) de la mano con el despliegue del ciclo progresista). Se trata de un
periodo que desarrolla entre 2003 y 2008, relacionado a lo que Svampa (2010)
denomino como el comienzo del ‘cambio de época’ y con el boom del precio de
los commodities. En ese contexto desde varios gobiernos en el subcontinente
se leyd al giro neoextractivista en términos de ventajas comparativas, como un
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‘nuevo desarrollismo’, mas alla de las diferencias entre gobiernos progresistas o
neoliberales/conservadores. Asimismo, se tratd de una fase de positividad porque
el aumento del gasto social y suimpacto en la reduccion de la pobreza, el creciente
rol del Estado y la ampliacidn de la participacién de lo popular generaron grandes
expectativas en la sociedad, sobre todo luego de décadas de estancamiento
economico y ajuste neoliberal.

2) La fase de la multiplicacion de los megaproyectos. Esta segunda fase,
que comprenderia aproximadamente entre 2008 y 2013-2015 vy se trataria de
un periodo de consolidacion neo-extractivista, blanqueo del “consenso de los
commodities” (Mantovani & Svampa, 2019) y de derrumbe del mito progresista
como alternativa. En consonancia con las resistencias sociales, el nicleo de este
periodo aparece reflejado en los planes nacionales de desarrollo presentados
por los diferentes gobiernos, que enfatizaron en el incremento de diferentes
actividades extractivas, segun la especializacidn del pais, fueran estas la extraccion
de minerales, de petrdleo, las centrales hidroeléctricas o la expansion de los
cultivos transgénicos. Este incremento de megaproyectos se expreso, siguiendo
a Mantovani & Svampa (2019), también a través la Iniciativa para la Integraciéon
de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA), llamada luego COSIPLAN.
Esta segunda etapa nos inserta en una abierta conflictividad en los territorios
extractivos, de proliferacion de conflictos socioambientales que superaron el
encapsulamiento local y adquirieron una visibilidad nacional, como aquel en torno
al proyecto de una carretera que atravesara el TIPNIS en Bolivia; la construccion de
la mega-represa de Belo Monte (Brasil); la pueblada de Famatina y las resistencias
contra la mega-mineria en Argentina, o la suspension final de la propuesta Yasuni
en Ecuador. En este periodo, la expansién de la frontera de derechos (colectivos,
territoriales, ambientales) alcanzada en la fase de positividad, encontré un limite
en la expansion creciente de las fronteras de explotacién del capital, lo que
daria cuenta de las profundas contradicciones de las narrativas emancipatorias,
desmintiendo la retoricas de los “progresismos”.

3) Fase de exacerbacion del neo-extractivismo. En un periodo que iria
aproximadamente desde 2013/2015 hasta la actualidad, se caracteriza
fundamentalmente por la acentuacién de los procesos de despojos multiples
(Navarro, 2018) y el aumento de la violencia en los territorios, lo que marcaria
un desplazamiento hacia la configuracién de un hiperextractivismo (Gudynas,
2015). En continuidad con la segunda fase, asistimos a una exacerbacién del
neoextractivismo, donde uno de los elementos relevantes que explica esta linea,
en términos de su continuidad agravada, se refiere a la caida de los precios de
las materias primas, que impulsé a los gobiernos latinoamericanos a incrementar
aln mas los proyectos extractivos y ampliar las fronteras de los commodities
(Moore, 2015; Mantovani & Svampa, 2019). Asimismo, esta fase coincide con
el declive y el denominado ‘fin del ciclo progresista’ (Svampa, 2019a; Lander,
2018), asi como un sensible retrocesos de derechos colectivos y un aumento de la
violencia contra las resistencias sociales y ambientales, entre otros aspectos. Este
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escenario hard mas evidente la convergencia entre la expansién extractivista;
mayores flexibilizaciones y desregulaciones paulatinas en las pautas y acuerdos
de explotacidn, y la intensificaciéon de la externalizacién socioambiental sobre la
poblacidn y los territorios (Mantovani & Svampa, 2019).

En el contexto regional que se fue configurando a partir de las sucesivas fases
mencionadas, a pesar de los muchos matices segln cada caso, es posible afirmar
que parte del actual mapa sociopolitico y geopolitico sudamericano es resultado,
en parte, de los escenarios de un neoextractivismo que se viene reconstituyendo
a partir del agotamiento/fin del ciclo progresista, en donde se hace evidente un
proceso incontrastable de destruccion acelerada de biodiversidad. Expresada, por
ejemplo, en los incendios forestales provocados, sin precedentes en su extensién
y afectacién biocida, por la expansion de las fronteras agricola, ganadera del agro-
negocio (particularmente en Bolivia, Brasil, Argentina y Paraguay). A su vez, se
viene produciendo una reconfiguracién de la relacién entre las transformaciones
en los mecanismos de acumulacion de capital y de apropiacién de la naturaleza
(principalmente en los paises con gobiernos los progresismos), los patrones de
gobernabilidad y control social, o nuevos conflictos socioambientales y disputas
territoriales, donde las fronteras del derecho se retraen en sintonia con un sensible
aumento de la violencia hacia territorios y hacia movimientos y lideres sociales. Es
decir, se asiste al avance de la violencia extractivista de la mano con la instalacion
de estados de excepcidon y expansion de fuerzas conservadoras y reaccionarias
(giro a la derecha extrema).

El contexto politico latinoamericano de este nuevo periodo del
neoextractivismo es accidentado, inestable, volatil y de intensas disputas
nacionales, regionales y geopoliticas. Si en varios paises latinoamericanos
emergieron regimenes “progresistas”, como alternativa al neoliberalismo,
hoy esa alternativa se ha transformado en una suerte de “neoliberalismo
transgénico” (Mantovani & Svampa, 2019), en tanto se aplican politicas propias
del neoliberalismo, instrumentadas y moldeadas por el propio “progresismo”
latinoamericano, utilizando la fortaleza del Estado. También en la ampliacion
y profundizacién de los extractivismos, que ha llegado a niveles incluso no
alcanzados por los anteriores gobiernos neoliberales.

Conflictos socioecoldgicos, cosmovisiones en tension vy
territorialidades en disputa

Una de las consecuencias de la actual inflexidn extractivista es la explosiéon de
conflictos socioambientales, que se evidencia particularmente en la potenciacidon
de las luchas ancestrales por la tierra, protagonizadas por movimientos indigenas,
campesinos y comunidades rurales, asi como en el surgimiento de nuevas formas
de movilizacion y participacién ciudadana, centradas en la defensa de lo comun,
la biodiversidad y el ambiente con un marcado protagonismo de las mujeres. En
ese marco, dadas sus caracteristicas, la conflictividad socio-ambiental puede ser
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pensada como inherente al neoextractivismo y no como su consecuencia, aun si
esto no se traduce en todos los casos por la emergencia de resistencias sociales.

A pesar del incremento de dindmicas extractivas expansivas y de acentuacion
de despojos multiples en gran parte del subcontinente, este fendmeno ha tenido
como su reverso la resistencia y el germen de la movilizacién, generando un
fenomeno de reconstruccién de una identidad ‘etno-territorial’, un ‘giro eco-
territorial’ de las luchas y los movimientos sociales en la region (Svampa 2013)
y la activacién de ‘nuevas territorialidades’ (Porto-Gongalves, 2010), en algunos
casos asociadas a la defensa de los derechos territoriales colectivos, como base
donde los pueblos indigenas estructuran sus reivindicaciones, organizacién vy
demandas, asi como su identidad colectiva, y desde donde se organiza la accion
colectiva. Precisamente frente a esta nueva asonada capitalista y recolonizadora
en los territorios vy territorialidades de casi todas las geografias del ‘Abya Yala’
(América Latina), se vienen produciendo también multiplicidad de resistencias
socioterritoriales y luchas comunitarias, en gran medida protagonizada por
pueblos, comunidades y organizaciones indigenas, lo que produce y visibiliza, a su
vez, una proliferacion de conflictos socioecolégicos, de movimientos comunitarios,
luchas por el territorio y por lo comun y de territorialidades en disputa, y en este
sentido se viene gestando una nueva ‘ecologia politica’ (Humphreys & Bebbington,
2012), asi como de nuevos lenguajes de valoracién (Svampa, 2016) e imaginarios
de r-existencia (Escobar, 2018). Como sefiala Maristella Svampa,

“[...] Al calor del nuevo siglo XXI, el fenédmeno del extractivismo
adquirié nuevas dimensiones, no solo objetivas —por la cantidad
y la escala de los proyectos, los diferentes tipos de actividad,
los actores nacionales y transnacionales involucrados—, sino
también de otras subjetivas, a partir de laemergencia de grandes
resistencias sociales, que cuestionaron el avance vertiginoso
de la frontera de los commodities y fueron elaborando otros
lenguajes y narrativas frente al despojo, en defensa de otros
valores—latierra, el territorio, los bienes comunes, la naturaleza—
[...]JAI mismo tiempo, la dimensién de disputa y de conflicto
introducida por la nueva dindmica de acumulacién del capital
basada en la presidn sobre los bienes naturales, las tierras y los
territorios [...]” (Svampa 20193, p. 12).

De particular modo, las nuevas dindmicas y recientes politicas estatales
y gubernamentales de caracter extractivista en la regién andino-amazdnica
ha provocado crecientes y, en ocasiones violentos, enfrentamientos entre los
pueblos indigenas con los gobiernos. Asi, “el espacio-tiempo del capital pretende
imponerse sobre los espacios-tiempos de los pueblos y comunidades [...]. La
nueva empresa colonizadora se presenta hoy mas ambiciosa que la de antafio,
puesto que esta vez pretende expandirse mas alla de sus lugares tradicionales e
imponerse de manera irreversible y definitiva” (Makaran & Lopez 2018, p. 18). De
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esa manera, la colonialidad territorial de estos érdenes espaciales hegemaonicos,
hoy defendidos por los dogmas del “desarrollo” vy la “superacién de la pobreza”
o la simple necesidad del crecimiento econdmico y “productivo”, en realidad lo
gue habria generado y ahora se hace mas visible con la actual pandemia son
condiciones de mayor exclusién, dominacion, pobreza y desigualdad, racismo
cultural, exclusién, devastacion social y ambiental, entre otros males.

Como fuese, América Latina estd siendo sometida por el capitalismo
transnacional neoliberal a un reordenamiento territorial y a procesos de
desterritorializacion / reterritorializacion que intenta arrollar resistencias vy
autonomias, consolidando su condicién colonial y dependiente de abastecedora
de materias primas al mercado global, en lo que Svampa (2013) denomind como
el ‘consenso de los commodities’. Dicho orden, a pesar del reciente derrumbe
internacional del precio del petréleo y otros commodities, configura parte de la
geopolitica global en la actualidad y fue consolidando un estilo de “desarrollo
neo-extractivista” en Ameérica del Sur (Svampa, 2019a), tensionando aun mas
el arco entre la competitividad por ventajas comparativas y la activacién de
conflictos sociales, territoriales, ambientales y culturales, particularmente en
aquellos espacios locales donde se reproducen territorialidades y formas de vida
comunitaria. Situacion que, con la actual pandemia, lejos de cambiar o detenerse
se ha acentuado y/o consolidado en toda América Latina. Este fendmeno, a su
vez, ha configurado en gran parte de la region un contexto de fuerte tension,
contestacion y disputa entre movimientos socio-ecoldgicos con los Estados vy
gobiernos, donde éstos ultimos reaccionan; ya sea modificando (retéricamente)
emprendimientos extractivos o apropidndose (discursivamente) en parte de
estas demandas o ya sea intensificando sus politicas y expandiendo proyectos
extractivos, lo que produce a su vez un aumento de la tension y de los conflictos
socio-ambientales (Martinez-Alier & Walter, 2016) y genera al mismo tiempo
escenarios de violencia, represion y criminalizacion de la protesta social.

Sin embargo, a pesar de su arraigo en manifestaciones localmente situadas y
en anclajes geograficos especificos, es necesario sefialar que los conflictos socio-
ecoldgicos son “glocales”, en la medida en que los procesos, actores y dispositivos
de poder nacionales y globales, asi como las disputas sobre los sistemas
economicos y los entendimientos del desarrollo, se materializan como dinamicas
de extraccién global y como formas de activismo, resistencia y movilizacion en
conflictos situados. La forma en que las disputas moldean realmente la vida local
esta influenciada por la relacién de fuerzas locales, que estan arraigadas en las
historias locales y la atribucién de significado a los procesos a escala global (Lang
& Hoetmer, 2019). En esa linea, Dietz & Engels (2020) enfatizan la necesidad de
una contextualizacion radical a la hora de analizar los conflictos extractivos, pues
cada conflicto tiene su propia légica, historia y reglas. Refiriéndose al “campo de
conflicto”, estas autoras brindan un marco para hacer accesibles los conflictos al
analisis empirico y contextualizarlos considerando dindamicas globales, nacionales
y locales. Los cambios y problemas globales afectan el campo del conflicto de
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manera indirecta, mediada por cambios estructurales (Dietz & Engels 2020), que
solo dentro de un determinado contexto se vuelven relevantes para la accion.

Entonces, al abordar los conflictos socio-ambientales en la region, se
precisa pensar en procesos conectados, actores diversos, visiones contrapuestas
y dispositivos de poder globales, regionales y nacionales que se manifiestan
en la expansion de dindmicas de extraccion y el incremento o profundizacion
de conflictos locales. A su vez, implica pensar las disputas de construccién de
sentido, diversos concepciones del mundo y el territorio, sobre las relaciones/
integraciones ser humano/naturaleza, (incluyendo consecuencias ecoldgicas,
identidades y practicas tradicionales, modos de vida, visiones de desarrollo).
Por ende, es necesaria una especificidad analitica con una perspectiva espacio-
temporal de los conflictos y, a la vez, un andlisis multiescalar (Escobar, 2014),
gue plantea que tanto el modo de acumulacién como los conflictos pueden ser
estudiado desde el ambito social y territorial.

Horizontes Alternativos: post-extractivismo, post-desarrollo y
post-capitalismo

Como suele suceder durante los periodos de crisis, se alimentan crecientemente
la discusion respecto de alternativas al sistema dominante. En América del Sur, al
menos en los paises “progresistas”, esta discusion parecia superada luego de la
crisis neoliberal; pero hoy, nuevamente, va tomando fuerza, ante el agotamiento
del ciclo “progresista” y la renovada arremetida conservadora, que fue alimentada
por los propios gobiernos “progresistas”. En el marco del neoextractivismo, la
dinamica de las resistencias socioambientales o socio-ecologicas y los movimientos
socioterritoriales asentd las bases de un lenguaje comun de valoracién (Svampa,
2016) sobre la territorialidad, algo que se denominé como “giro eco-territorial”
(Svampa, 2013). Este expresa la convergencia de diferentes matrices y lenguajes,
a partir del cruce innovador entre matriz indigena-comunitaria y narrativa
autondmica, en clave ambientalista. ‘Buen Vivir’, ‘bienes comunes’, ‘comunalidad’,
‘derechos de la naturaleza’, ‘autonomia’” y ‘ética del cuidado’ son algunos
conceptos/horizontes que disefian este nuevo lenguaje.

Si bien el comienzo del ciclo progresista estuvo marcado por el protagonismo
de las luchas populares y comunitarias, y la elaboracién de un lenguaje
emancipatorio tuvieron como gran actor a los pueblos indigenas (Buen Vivir,
derechos de la naturaleza, autonomia, Estado plurinacional), hacia el final del
ciclo progresista aparece signado por las luchas de las mujeres, en diferentes
escalas y niveles, visibles también en las resistencias contra el neoextractivismo.
Esta tendencia acompafia y suma a la narrativa del Buen Vivir y de los derechos de
la naturaleza, el lenguaje ecofeminista del cuerpo/territorio, la ética del cuidado
y la afirmacién de la interdependencia. Asi, a la narrativa de la descolonizacion,
asociada al momento indigena, se afiade el nuevo ethos feminista, que une mujer
y territorio, con la critica al patriarcado y la ética del cuidado. Estas potentes
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narrativas, matrices y formas de lucha se enfrentan a nuevos desafios, transitan
nuevos rumbos y se desarrollan bajo nuevas condiciones materiales. Los impactos
en los tejidos sociales sefialan no solo los nuevos escenarios del neoextractivismo,
sino también de la produccion y posibilidades de lo comun, como ambito
privilegiado para la accién colectiva, cooperativa y para la reproduccién de la vida
frente a la crisis socioecoldgica.

Es posible apuntar que diversos procesos sociales transformadores y
emblematicos se vienen manifestando y desarrollando en todo el mundo, con
particular densidad en el Sur Global, ya que han sido capaces de cambiar sus
realidades sociales situadas de multiples maneras. De forma simultdnea, como
sefialan Lang & Hoetmer (2019), estos procesos han logrado abordar diferentes
ejes de dominacién y anticipar formas de organizacion social que configuran
alternativas a las légicas mercantilizadoras, patriarcales, coloniales y destructivas
del capitalismo moderno. Tal como apuntan Acosta & Brand (2017) al ser la actual
crisis multiple, una crisis demasiado compleja, las posibles soluciones también
lo son. De ese modo, las experiencias sociales/societales alternativas de las que
se podrian dar cuenta a lo largo y ancho de la regién también se presentan vy
manifiestan en un marco de pluralidad, heteronomia y diversidad geografica y
contextualmente situada, lo que plantea a la vez un desafio cognitivo al momento
de abordar y analizar la variedad de procesos de construccién alternativa.

En ese sentido, tal como apuntan Svampa & Viale (2020), las alternativas
al modelo de desarrollo dominante hoy en América Latina y su vinculo con la
globalizacion asimétrica no son nuevas en la regién ni Unicas en el mundo, pero
sin duda la envergadura y vertiginosidad de los proyectos que masivamente se
implementan en el continente, han puesto en alerta maxima a organizaciones,
activistas e intelectuales del mas diverso cufio sobre la necesidad de elaborar
propuestas alternativas viables, que sin dejar de tomar en cuenta los modelos y
experiencias ya existentes, se planteen en una escala mas general, a nivel nacional,
regional y global (Svampa & Viale, 2020). En varios paises de América Latina existen
debates sobre las alternativas al extractivismo que proponen la hipdtesis de la
transicion, desde una matriz de escenarios de intervencion multidimensional.

En América Latina se viene produciendo histéricamente, desde espacios
sociales, comunitarios y populares, algo que es parte singular e innovador
para pensamiento critico, que implica una ruptura contra-hegemonica, tanto
epistémica como practica y concreta, a través del despliegue de procesos
sociales, particularmente de caracter socioterritorial y en algunos casos de
alcance societal. Por una parte, mediante experiencias de construccion de una
heteronomia autondmica de densidad comunitaria y popular, lo que implica una
nueva gramatica autondmica que se entiende como una deconstruccién tedrico-
practica alternativay alterativa de los modos de existencia hegemdnicos impuestos
por el neocolonialismo, el capitalismo y el Estado nacidon. Por otra parte, varios
de esos procesos se manifiestan como movimientos societales (Tapia, 2008) y/o
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se expresan simplemente como procesos de re-existencia socioterritorial, es
decir, a través de experiencias en las que actores sociales no solo activan formas
especificas, y espacialmente situadas de resiliencia ante los nuevos escenarios de
despojo multiple y reconfiguracién territorial en sus entornos y condiciones de
vida, sino también a través de formas y estrategias que les permite la construccion
o re-construccion de relaciones socioterritoriales de su vida colectiva.

En lo que se refiere a las experiencias de re-existencia que se manifiestan
en diversas geografias de América Latina, las mismas se relacionan a relaciones
y procesos socio-territoriales que no surgen solo como reaccion a una dinamica
expansiva de territorialidades extractivas y a la acentuacién de procesos de
despojo multiple en toda la regién, sino que en su gran mayoria se trata de
procesos que histdricamente se presentan como modos de organizacion de la
vida colectiva, en algunos casos, como formas pre-existentes al propio capitalismo
como orden civilizatorio y que persisten, resisten y se recrean continuamente.
Dentro de esta perspectiva, estos procesos de resistencia se convierten en
movimientos para la r-existencia. Estos grupos no solamente resisten el despojo
y la des-territorializacién, ellos redefinen sus formas de existencia a través de
movimientos emancipatorios y la reinvencion de sus identidades, sus modos de
pensar, y sus modos de produccion y de sustento (Porto-Gongalves & Leff, 2015).
Asi, estos procesos de re-existencia se manifiestan y despliegan una diversidad y
pluralidad de casos en América Latina, las mismas que se presentan, entre tantas
variasformas, enlasexperiencias de agroecologia comunitariacampesina, indigena
o campesino-indigena, en las formas de gestion comunitaria de gestidn territorial,
en la silvicultura y manejo integral de territorios comunitarios reconocidos, en las
formas de proteccidon y gestiéon agroforestal de bienes comunes.

Conclusiones

La actual crisis sanitaria global por la pandemia del Covid-19 ha puesto de relieve
las tremendas desigualdades estructurales y las injusticias historicas producidas
por multiples factores. Estas relaciones, por un lado, estan revelando y acentuando
las asimetrias historicas y sistematicas preexistentes entre el “Norte” y el “Sur
Global”. Por otro lado, estan intensificando las marcadas diferencias sociales que
caracterizan el desarrollo de la fase neoliberal del capitalismo y hacen innegable
sus profundos efectos, agudizando las tensiones y desequilibrios acumulados
en el ciclo previo al estallido de la pandemia Covid-19. Ya antes de la pandemia
de Covid-19, América Latina estaba experimentando algunos sintomas agudos
y multiples de una crisis generalizada, también multifacética, particularmente
de cardacter sociopolitico y socioambiental. Esta crisis puede entenderse como
expresion regional de una multicrisis civilizatoria global (Lander, 2018), que ha
desencadenado un malestar social generalizado, manifestado en una ola de
protestas y movilizacién de amplios sectores de la sociedad, particularmente
visibles en las rebeliones sociales en Chile, Ecuador, Colombia, Brasil, Bolivia, Peru
desde 2019 hasta la actualidad.
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En ese marco, atravesamos una crisis socio-ecoldgica y una emergencia
climatica a nivel global, sin precedentes en la historia, que permiten afirmar que
el tan enunciado ‘colapso ecoldgico’ ya llego (Svampa & Viale, 2020). Tal como
sefialamos en este trabajo, la actual crisis socio-ecoldgica forma parte de una
crisis del patron civilizatorio hegemaonico (Lander, 2018), con base en la episteme
de la modernidad y el paradigma del “desarrollo” y de un “progreso” sin fin, y que
en breve puede ser caracterizado como antropocéntrico, capitalista, desarrollista,
patriarcal, colonial, clasista, racista y ‘terricida’, como algunos de sus principales
rasgos a escala global. Precisamente, en el marco de la crisis ecoldgica y con la
instalacion generalizada del calentamiento global como uno de sus efectos mas
visibles y medidticamente mas difundidos, se ha expandido el concepto del
Antropoceno para caracterizar nuestra época, que va mas alla de una simple era
geoldgicay se colocacomo unconceptoumbral, que dariacuentanosolodel origen
antropogénico de la actual emergencia ambiental y colapso ecolégico (Svampa
& Viale, 2020). También de los peligrosos limites que se habrian traspasado en
relacién a la capacidad naturales del planeta y de los procesos de regeneracién y
reproduccién de los ecosistemas de vida (Leff, 2018). Mas alla de las diferencias
en los enfoques y los debates al respecto, lo que resultaria indiscutible es asistir a
una crisis y emergencia socio-ecolégica sin precedentes, de origenes antrépicos
y con efectos para todas las formas de vida en el planeta, la que indudablemente
ha sido acelerada por los parametros histéricos de las dindmicas de acumulacion
capitalista, que presenta diversas manifestaciones, seguin la geografia y el contexto
de que se trate.

Para el contexto que aqui nos interesa, esta dimensién socio-ecoldgica de la
crisis en las dos Ultimas décadas, presenta caracteristicas y dindmicas en América
del Sur, donde las modalidades de apropiacion y explotacion de la naturaleza y los
procesos acentuacion de formas de despojos multiples, directamente relacionados
a los cambios y reconfiguraciones de las dindmicas de acumulacidon capitalista,
se fueron expandiendo y/o intensificando, principalmente por la consolidacién y
generalizacién de modelos de desarrollo y politicas estatales con base en enclaves
y emprendimientos neo-extractivistas. Particularmente en América Latina, durante
estos Ultimos afios se hanacentuado los procesos de apropiacion, mercantilizacion,
sometimientoy destruccion de la naturaleza, asi como las dindmicas de alteracién/
afectacién de los ciclos naturales de reproduccién de la vida para someterlos a las
exigencias de los procesos de acumulacion del capital en la region. Por lo tanto,
sugerimos un marco para el analisis integral, contextual y temporal, a partir de
enfoques y discusiones actuales desde o sobre América Latina, vinculados a la
relacion interdependiente entre procesos neo-extractivistas, tanto de regimenes
de corte neoliberal-conservadores como de perfil neoliberal-progresistas, con los
conflictos socio-ecoldgicos, en el marco de los procesos actuales de acumulacion
del capital en los territorios, que en este trabajo se identifica como la cara
neoextractivista de la actual crisis socio-ecoldgica en la region.
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Si bien las reflexiones que se proponen en los capitulos del libro “Debatir la
sociologia”, seinscribenalinterior delos margenes de sociologia en tanto disciplina,
sus argumentos los desbordan para proyectarse fuera de ellos. Con la excusa de
discutir sobre “sociologia”, la Facultad de Ciencias Sociales (Flacso), sede México,
se propone una reflexiéon de mas largo alcance, en torno a la actualidad y futuro de
las ciencias sociales en la region. De acuerdo a las palabras de Gloria del Castillo,
en el prologo a la presente edicion: “discutir laimportancia del papel y los aportes
de las ciencias sociales en funcién de la singularidad de nuestra institucién, es
decir, [...] asegurar la formacidn de especialistas, la realizacion de investigaciones
sobre problematicas latinoamericanas y la difusion de su conocimiento en el
campo de las ciencias sociales” (p. 7).

Conlasociologia como excusay el trasfondo de las ciencias sociales en México
y América Latina, el libro compilado por la Dra. Ligia Tavera Fenollosay el Dr. Nelson
Arteaga Botello, ambas investigadoras! de la Flacso México, tiene como propdsito

1 He privilegiado usar lo femenino para referirme a la voz plural, por un lado, debido a que las colaboraciones del escrito
son principalmente realizadas por mujeres y, en segundo lugar, para restar algo de la hegemonia masculina en la escritura
de las ciencias sociales. Espero que tal decision no moleste a autores del texto como tampoco a posibles lectores de la
resefia.
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hacerse cargo del desafio de repensar las ciencias sociales. Para ello, el libro se
compone de una variedad de trabajos que partiendo de problemas propios de la
sociologia, plantean discusiones, analisis y reflexiones que la relacionan y vinculan
con otras disciplinas y/o perspectivas, no solo de las ciencias sociales. La obra se
configura a partir de ocho colaboraciones, de diferentes autoras/es, y aunque sus
preocupaciones son diferenciadas, van entrecruzando una serie de didlogos con,
al menos, dos secuelas inmediatas.

Por un lado, se produce una apertura de las reflexiones socioldgicas hacia el
dialogo con otras disciplinas. Asi tenemos que la sociologia se encuentra con las
filosofias del acontecimiento o con las variadas reflexiones del pragmatismo, con
la historia cultural y la estética, con el feminismo, al mismo tiempo que dialoga
con otras disciplinas sociales, como con la antropologia, la ciencia politica o la
economia y el estudio de la tecnologia, las politicas publicas, e incluso uno de
los trabajos establece el vinculo con la zoologia, a propdsito del problema del
cuerpo. En relacidon a todos estos intercambios, es posible hablar de un espiritu
“trandisciplinar” e “interdisciplinar”, comun a la base del texto. En segundo
lugar, la variedad y variacién “socioldgica” de los temas tratados como de los
andlisis propuestos, que van desde el cuerpo, pasando por el andlisis cultural,
interaccional o procesual, o la incorporacion de la dimension estética y temporal,
del analisis penitenciario a partir de una perspectiva feminista e interseccional,
o los procesos de institucionalizacion politica, por mencionar algunas de las
propuestas contenidas en el libro. Tal crisol de temas y perspectivas, como bien
dicen las editoras del texto en la introduccién a la misma (p.20), pluraliza y refuerza
el analisis sociolégico, no necesariamente lo debilita, como pudiera pensarse.

La aparente paradoja anterior, el no debilitamiento del analisis sociolégico
pese a su diversificacién internay su apertura hacia el trabajo interdisciplinario, se
supera al leer de manera conectada los capitulos que componen el libro. No tanto
porque entreguen férmulas o recetas para que ello no ocurra, al contrario, porque
entregan multiples elementos para problematizar y enfrentar la idea del fin de
la sociologia, mediante la posibilidad de establecer algunas vinculaciones. Vistos
en su conjunto, los trabajos posibilitan avanzar ciertos criterios evaluativos que
permiten descartar la idea del debilitamiento disciplinar, al cotejar la pluralidad
de métodos de investigacion, la heterogeneidad de perspectivas de analisis y la
diversidad de dmbitos de observacion “sociolégica” (objetos). Estos son parte de
los méritos de la obra.

éCuales son las alternativas que el libro nos ofrece? La primera colaboracidn,
intitulada “Las ciencias sociales frente al acontecimiento: reflexiones desde la
filosofia francesa contemporanea”, escrito por Ligia Tavera Fenollosa, intenta
saldar una deuda de la disciplina, y de las ciencias sociales en general, con el
estudio del “acontecimiento”, devaluado y simplificado en nuestras disciplinas,
lo que no ocurre en ciertas perspectivas filoséficas. De acuerdo a la autora, “el
acontecimiento ha dejado de ser un simple fendmeno empirico para convertirse en
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una categoria social” (p. 23). Siguiendo a las filosofias francesas contemporaneas,
especialmente a Badiou y Bensaid, pero también la reflexién desde la historia de
Dosse, o el trabajo de analisis social de Queré, el acontecimiento, lo eventual, lo
intempestivo, son constitutivos de lo social, proponiendo una reflexién que no se
reduce a lo estable, estructurado, asentado, tan comun en el analisis sociolégico.
El acontecimiento es una “ruptura instauradora” (p. 27), es decir, inauguran el
tiempo, al momento que lo temporaliza. De tal definicién, Tavera Fenollosa, deriva
un conjunto de alcances metodoldgicos (interpretacion), en relacion al sujeto, a la
experiencia del acontecimiento, y a la relacién con la estructura, ofreciendo una
propuesta compleja y bien armada.

El segundo capitulo es escrito por Luz Angela Cardona y Nelson Arteaga,
cuyo titulo es “Sociologia pragmatica: interacciones, procesos y cultura”, ponen
a la sociologia en dialogo con la tradicion pragmatista norteamericana. Al tomar
como punto de partida al pragmatismo, en la variedad de sus formulaciones (p.
42), la propuesta da relevancia a la capacidad agencial de los actores sociales
frente a la realidad social, a partir de sus efectos practicos (p. 43), tanto en lo
que refiere al tema del orden como al del cambio social. Definen la influencia del
pragmatismo en tres aproximaciones de primer orden en el panorama sociolégico
contemporaneo: el andlisis interaccional, el procesual, y el cultural. La interaccion
la asocian a la obra de H. Joas, quien sigue la obra del interaccionismo simbdlico,
para desarrollar un modelo de accion creativa (p. 45-46). El modelo procesual es
representado por la obra de A. Abbott, que asume el cambio como la forma de
lo social (p. 47), en desmedro de la estructura, lo que acerca su propuesta a la
definida en el capitulo anterior. Mientras que la cultura, es analizada siguiendo
la propuesta de J. Alexander en torno a la pragmatica cultural, es decir, entender
lo social via la idea de accion simbdlica de los actores que se enlaza con textos
culturales via performances que son interpretadas por otros actores (p. 49-51).
A partir de estas aproximaciones, Cardona y Arteaga mencionan como es posible
superar viejas aporias como accion/estructura; institucional/cultural, a partir
de las capacidades de los actores para producir el orden o el cambio, asi como
acelerar o detener procesos.

Liliana Martinez, en su capitulo “Renovar la sociologia cultural desde las
teorizaciones de la historia conceptual y la estética de la recepcion”, se propone
complementar el abordaje de la sociologia cultural —tratada en el capitulo
precedente— con la inclusién de la temporalidad y de la estética, reforzando el
trabajo interpretativo de la experiencia del mundo social, propio de la sociologia
cultural (p.59). Para ello, recurre a la historia cultural y conceptual, junto con las
reflexiones recientes de la estética de la recepcidn. La pretensién de la autora
es elaborar una propuesta epistémica, en clave transdisciplinar, que le permita
a la sociologia cultural “ahondar la reflexion tedrica y analitica en torno a la
temporalidad y la contingencia de la accion y la interaccion social simbdlica (p.60).
Apuesta, entonces, por dar relevancia a la audiencia social en el proceso de la
interpretacion, enfatizando la actividad de la recepcién, en consideracidon de la
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elaboracién social y colectiva de experiencias y expectativas, que introducen el
tema de la temporalidad en la interpretacion. Termina identificando tres desafios
para la sociologia cultural, a partir de estos enfoques (p.68)

“Cuerpos, técnicas y juegos de espacio”, es el cuarto capitulo, elaborado por
Santiago Carassale, que nos propone “un debate renovado de las ciencias sociales,
en particular en la sociologia desde una perspectiva tedrica” (p.73). El trabajo en
si mismo es una provocacién a debatir y reflexionar, cuyo punto de arranque sigue
al tedrico de los sistemas sociales autopoiéticos, Niklas Luhmann, en torno al
concepto de cultura para establecer un juego de fronteras, en sus palabras, entre
colectivos, espacios y tiempos, pero para profundizar la relacidon entre actores,
sus cuerpos y su situacionalidad (p.74-75). El autor propone trabajar la frontera
entre la zoologia y la sociologia, en la que participan distinciones de la filosofia,
la etnografia, la paleontologia, para desarrollar sus argumentos en torno al
cuerpo, al lugary la situaciéon. Carassale, nos presenta un tipo particular de juego
de fronteras en el que se implica a los cuerpos humanos, situados en tiempo/
espacio definido, que también generan distanciamientos, posibles de superar por
cierto, recurriendo a herramientas técnicas, entre ellas las corporales (p.83-84).
El trabajo comentado es un “juego” de saberes que posibilita llevar la reflexion
socioldgica a otros “lugares”, a los que ella no estd acostumbrada.

Gisela Zaremberg y Carlos Torrealba, en una profunda reflexiéon desde la
sociologia politica, nos vuelven a situar en el terreno de la relacién entre las
instituciones politicas y la vida social. Su trabajo “Sociologia politica relacional:
aportes analitico-metodoldgicos para la investigacion social”, se ocupa de ilustrar
los procesos de institucionalizacion, recurriendo a tres enfoques: los encajes
institucionales, la intermediacion, y la cohesion-centralidad, en clave del analisis
de redes sociales (p. 89). Las autoras, estableciendo un vinculo estrecho con la
investigacién empirica en base a preguntas orientadoras (teorizacion de rango
medio), se proponen comprender el vinculo reciproco entre sociedad y politica
(instituciones), a partir de una perspectiva relacional que permita considerar los
efectos de lo social en las estructuras politicas; la manera en la se refuerza la
institucionalidad o la dominacién, pero también las formas en que actores logran
establecer dindmicas propias de creacion colectiva. Concluyen, reconociendo que
su propuesta permite ampliar la concepcion de representacion proponiendo una
renovacion dellenguaje bajo el concepto de intermediacion politica, reconociendo
una diversidad de circuitos de intermediacién que exceden el campo de lo
meramente electoral (p. 102).

El trabajo de Maria Luisa Torregrosa despliega la veta de la investigacion
social en clave multidimensionalidad. Bajo el titulo “Reflexiones en torno a la
investigacion socioldgica y la multidimensionalidad”, la autora, se ocupa de
alcances epistemoldgicos, metodologicos, tedricos y empiricos, del trabajo
investigativo. A partir de su vasta experiencia investigativa en el estudio del agua
y la problemdtica ambiental como fendmeno complejo, propone alcances para
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revisar su “forma multidimensional” (p. 107). Esto es, el dialogo necesario con otras
disciplinas y perspectivas. El capitulo parte del reconocimiento de un deterioro
ambiental significativo, que obliga a los actores a enfrentar una serie de desafios,
gue requieren respuestas colectivas y colaborativas entre actores, conocimientos
y saberes. Esto la lleva a plantear una herramienta multidimensional para la
investigacion, el ciclo hidrosocial, como un campo definido entre lo hidrolégico
y lo social (p. 113), que facilita producir conocimiento critico sobre la naturaleza
social del agua.

En “Carcel y género: una arqueologia desde los feminismos”, Chloé Constant
nos invita a utilizar las perspectivas de género, feministas e interseccionales
para comprender el sistema carcelario, a partir de sus dindamicas, relaciones y
definiciones, lo que influye en la forma en que las criminales son definidas tanto
como objetos y sujetos criminales (p. 119). Partiendo desde los trabajos de M.
Foucault, E. Goffmanyotros, laautoramuestraelavance enlasanaliticas del estudio
de la prisién en la actualidad, para profundizar en las epistemologias feministas y
la criminologia, en base a una estrategia situada para el estudio carcelario (p. 126),
cuestionando de paso, las miradas androcéntricas que colonizaron los estudios
carcelarios. A partir de esto, la autora definird un conjunto de retos y desafios para
los estudios carcelarios en clave de género y feminismo (p. 127-128).

Finalmente, en el capitulo octavo, Mdnica Casalet, ingresa al debate los
estudios de ciencia y sociedad, para reforzar los argumentos a favor de una
perspectiva transdisciplinaria. Su colaboracién “El desafio de las ciencias sociales
en la explicacion y gobernanza del ecosistema digital” muestra las formas en
gue las ciencias sociales, particularmente la sociologia, apoyan el desarrollo de
dindmicas tecnoldgicas y produccion econdmica. El trabajo colaborativo y bien
orientado, lo que la autora denomina gobernanza anticipatoria, entre diferentes
actores, cientificos sociales, tecnélogos y empresarios, puede garantizar procesos
de desarrollo, en el marco de la globalizacion de la produccion digital (p. 137).
Innovacion, redes, tecnologia digital, cultura digital, sistemas socio-técnicos, son
las claves de lectura que permiten ahondar sobre una gobernanza de los procesos
productivos en la sociedad digital. Casalet, sefiala la importancia de construir una
estructura institucional que establezca relaciones publico-privadas, en las que
las ciencias sociales pueden ser una agencia relevante para fomentar la gestién
multidisciplinar requerida por los actuales procesos de produccion digital (p.149)

Los trabajos de “Debatir la sociologia”, tanto de manera individual, pero
sobre todo al leerse de manera conjunta, permiten bosquejar los alcances de
sus reflexiones para las ciencias sociales regionales, y no solo las mexicanas, que
podrian fomentar un conjunto de debates situados para el ejercicio interdisciplinar.
Destacaré tres de ellos.

En primer lugar, el reconocimiento de la pluralidad de perspectivas,
herramientas, fundamentos, objetos, invitan a optar por programas de
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investigaciéon diversos, que fomenten la reflexiéon ontoldgica, epistemoldgica,
analitica y metodoldgica, tanto en su especificidad como en su posibilidad a la
fertilizacién cruzada, lo que es beneficioso para la disciplina, como para el conjunto
de las ciencias sociales, pues abre la puerta a la reflexividad.

En segundo lugar, como efecto de la reflexividad, la pluralidad interna e
interconexion entre disciplinas, invita a fomentar la imaginacion epistémica al
interior de la investigacién social. Innovar en aproximaciones metodoldgicas,
conectar perspectivas analiticas diferentes, articular fines cognoscitivos distintos,
como por ejemplo, explicar e interpretar o explicar y emancipar, son ejercicios
bienvenidos y celebrados.

En tercer lugar, y nuevamente como efecto de la reflexividad y en conexion
a lo anterior, la experimentacion prdactica de alternativas invita a la reflexion de
los alcances éticos y politicos de nuestro que hacer. La experimentacion practica,
como las expresadas en el volumen comentado, nos vuelve a ubicar en unas
ciencias sociales situadas en el mundo social, vinculadas con su produccién y con
efectos para la vida colectiva.

Por cierto, el libro tiene algunos problemas propios de toda obra colectiva,
aunque sale bien parados de dos muy frecuentes. Los capitulos que lo componen
presentan diferencias en la profundidad con que abordan su tema, sin embargo
cuentan con cierta equivalencia que no hace de ese problema algo evidente
o molesto. Por otro lado, muchas veces en las obras colectivas cuesta ver
su continuidad y mucho mas su unidad, pero no es el caso del libro. Desde el
prologo, la obra sefiala su objetivo, muy bien refrendado en la organizacién de los
capitulos que permite ir definiendo algunas lineas de continuidad, entre los cuatro
primeros capitulos mas analitica y conceptual, aunque todos aportan reflexiones
metodoldgicas, mientras que los cuatro siguientes enfatizan en la vinculacién con
el trabajo empirico, sin descuidar lo analitico.

Loexpuestohastaaca, permiterecomendarlalecturadellibroysuapropiacion,
tanto a estudiantes, docentes e investigadoras/es de las ciencias sociales. Es un
libro de facil lectura, escrito de manera no criptica y sin preciosismos innecesarios,
por ende, también puede ser utilizado por el publico lego, aunque requiere de
ciertos conocimientos fundamentales para su cabal compresion.

Direccion de correspondencia:
Juan Pablo Paredes P.
Contacto: jparedes@ucm.cl
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NORMAS EDITORIALES REVISTA PENSAMIENTO

Y ACCION INTERDISCIPLINARIA

Generalidades

1.- Pensamiento y Accién Interdisciplinaria, es una Revista Virtual, cuyo objetivo es
generar un espacio de reflexion sobre la intervencion social y fendmenos sociales
desde un enfoque interdisciplinario a nivel local, regional, nacional e internacional

2.- Esta Revista pertenece a la Escuela de Trabajo Social de la Universidad Catodlica
del Maule, se encuentra ubicada en la VIl regién del Maule- Chile y pertenece a la
Red de Escuelas del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas.

3.- Es una revista de circulacién semestral, que publica articulos, investigaciones
basandose en cuatro ejes tematicos:

a)

Estudios interdisciplinarios sobre la familia: Se recibiran resultados de
investigaciones, sistematizaciones de experiencias y reflexiones sobre
la familia contempordnea, desde la éptica de diversas disciplinas vy
profesiones que observen los cambios y tendencias de conformaciones
familiares que se presentan actualmente, asi como los desafios para las
adecuaciones en intervencién social con familias.

Estudios inter-generacionales, infancia, juventud y envejecimiento: Se
recibirdn resultados de investigaciones, sistematizaciones de experiencias
y reflexiones sobre fenédmenos sociales asociados a distintas etapas del
ciclo vital y el impacto de estos en la sociedad contemporanea, como
también sobre procesos de intervencién social y politicas publicas en cada
uno de estos grupos etareos.

Desarrollo, territorio y medioambiente: Se recibirdn resultados de
investigaciones, sistematizaciones de experiencias y reflexiones
sobre fendmenos sociales desde un enfoque territorial, tales como
desigualdades, pobreza, medioambiente y conflictos sociales entre otros,
poniendo en tension las conceptualizaciones tradicionales del desarrollo.
Asi mismo, interesan trabajos sobre politicas publicas e intervenciones
sociales territoriales a nivel subnacional.

Debates interdisciplinarios en trabajo social: Se espera recibir trabajos o
resultados de investigaciones, sistematizaciones y reflexiones tedricas de
ciencias sociales / trabajo social, que estén relacionadas con la vida de
sujetosy su vinculacion con las manifestaciones de exclusion en la sociedad
actual y derechos humanos, desarrollando temas que aporten al debate
interdisciplinario, formacién profesional, respondiendo a las distinciones
politicas, econdmicas y culturales propias de cada localidad, comunidad o
pals.
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4.- Los escritos, luego de ser recepcionados, son evaluados por miembros
del comité editorial con el fin de determinar la pertinencia en relacion a la
linea editorial de la revista, y el cumplimiento de las normas editoriales. La
determinacion de esta primera evaluacion no contemplard un tiempo superior a
treinta dias. Luego de ello, se procederad a la evaluaciéon por parte de al menos dos
revisores externos en sistema doble ciego, pudiendo ser evaluado por un tercero
en caso de discrepancia entre las evaluaciones anteriores. Los resultados de esta
segunda evaluacién serdn comunicados al autor en un plazo no mayor a tres
meses, contados desde la comunicacién del resultado de la primera evaluacion.

Las condiciones en que puede resultar el escrito son las siguientes:
a) Aprobado: implica que el articulo ha sido aceptado tal cual esta enviado.

b) Aprobado con observaciones: la aceptacién del articulo estd supeditada
a las correcciones (de forma y/o de fondo) requeridas por los pares
evaluadores. El autor tendra un plazo de treinta dias para enviar una nueva
version del articulo.

c) Rechazado: el articulo no cumple con los requisitos minimos para ser
publicado.

5. Una vez aceptado el escrito, el autor cede sus derechos de publicacién a
revista Pensamiento y Accidn Interdisciplinaria, para ser publicados en version
virtual. La cesion de los derechos se realizara mediante el envio de una declaracién
jurada simple, de acuerdo a formato destinado para ello. Los trabajos evaluados y
autorizados para su publicacion deben pasar por revision ortografica, correcciéon
de estilo, lineamientos tipograficos y diagramacion de la revista.

6.- Todos los textos deben ser inéditos, con excepcion de aquellos que por su
alto valor cientifico, el comité seleccione para su publicacion y que se puede tratar
de charlas, conferencias magistrales u otros.

Condiciones Basicas Generales

1. Enviar el escrito en formato Word.

2. Eltexto debe estar escrito en hoja tamafio carta, letra arial narrow tamafio
11, en estilo normal, con margenes inferiores y superiores de 2.5 cm. y de
3 cm. en lados izquierdo y derecho.

3. ElTitulo debe ir en espafiol con su respectiva traduccion al inglés y contar
como maximo con 20 palabras, evitando el uso de siglas o dos puntos.

4. ElResumen de ir en espafiol con su respectiva traduccion al inglés y debe
contener como maximo un total de 300 palabras.

5. Debe contener al menos 5 palabras claves en espafiol e Inglés por orden
alfabético, luego del resumen
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6. Las categorias de titulos y subtitulos deben diferenciarse con tamafio de
letra: el titulo del articulo deberd usar una letra Arial Narrow en tamafio
14 en mayusculas, y los subtitulos Arial Narrow 12.

7. La identificacién de los autores debe contener: nombre completo,
nacionalidad, profesién, grados académicos, filiacion institucional, ciudad,
pais y correo electrdnico.

8. Cada autor debe velar, por atenerse a las normas generales y especificas,
revisando redaccion, ortografia y ocuparse de que los graficos e imagenes
se presenten en una adecuada resolucion para su reproduccion.

9. Todas Las citas bibliograficas deben estar incorporadas en el cuerpo del
texto de acuerdo alas normas APA 62 edicion. Se solicita no usar referencias
bibliograficas en el pié de pagina, solo usarla para aclaraciones del texto.
En todo caso, dichas aclaraciones no debiesen ser demasiado extensas.

10. Las referencias bibliograficas se ubican por orden alfabético al final
del escrito, en el siguiente orden: Apellido y Nombre del autor, afio de
publicacidn, titulo, nombre de la revista o libro en cursivas, editorial, lugar
de edicion y fecha de edicion. Considere los siguientes ejemplos:

10.1. LIBROS: Apellido, 1., Apellido, 1., y Apellido, I. (1995). Titulo del Libro.
Ciudad: Editorial.

Ejemplo: Holland, J. (1989). Psycho-oncology. New York: Oxford
University Press.

10.2. CAPITULOS DE LIBROS O ACTAS Autores/as (afio). Titulo del Capitulo.
En I. Apellido, I. Apellido y I. Apellido (Eds.), Titulo del Libro (pp. 125-
148 157). Ciudad: Editorial.

Ejemplo:Mancilla,J.C.(2017).Nacimientoycrisisdel prohibicionismo.
En E. Arrieta (Comp.), Un libro sobre drogas (pp. 80-97). Buenos
Aires: Editorial El Gato y La Caja.

10.3 ARTICULOS DE REVISTA.-Autores/as y afio (como en todos los casos);
titulo del articulo, punto; nombre de la revista completoy en cursiva,
coma; volumen en cursiva; nimero entre paréntesis y pegado al
volumen (no hay espacio entre volumen y nimero); coma, pagina
inicial, guion, pagina final, punto.

Autores/as (afio). Titulo del Articulo. Nombre de la Revista, 8(3),
215-232.

Ejemplo: Dusenbury, L., Brannigan, R., Falco, M., vy
Hansen, W. (2003). A review of research on fidelity of
implementation: implications for drug abuse prevention in
school settings. Health Education Research, 18(2), 273-256.
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Condiciones Especificas:

1.- Para los Articulos y Ensayos resultados de investigaciones/reflexiones
tedricas:

- Maximo de 15 paginas, con una extensién entre 5.000 y 7.000 palabras
(incluyéndose todas las secciones del articulo descritas en el punto
siguiente)

- Laestructura general del Articulo debe contener:

I.  Titulo, resumen, palabras clave

Il. Introduccion y/o problematizacién

[ll. Marco referencial

IV. Metodologia (opcional en el caso de los ensayos)
V. Resultados y Discusion

VI. Conclusiones

VII. Referencias Bibliograficas

2- Los articulos cortos seran productos de investigaciones breves (por
ejemplo, tesis de grado), o avances de investigaciones de mayor alcance. Tendran
una extension que fluctue entre 3.000 y 5.000 palabras y deberdn contener al
menos:

- Una introduccién que presente la tematica a abordar, los objetivos e 149
hipdtesis/supuestos que guian la investigacion

- Una explicacion del método utilizado (opcional)
- Un marco referencial tedrico/conceptual
- Una presentacion de de resultados y discusiones preliminares. (opcional)

3.- Para las Recensiones: se recibirdn comentarios y analisis criticos de
publicaciones recientes (es decir, de menos de dos afios de antigliedad) que sean
de interés de acuerdo a la linea editorial de la revista. Estos trabajos deberan
tener una extensiéon maxima de 1.500 palabras. Debera incluirse datos del libro,
tales como: titulo, autor, editorial, ciudad, aflo. Ademas, se detallaran los datos del
autor de la obra comentada: nombre completo, nacionalidad, profesion, grados
académicos, filiacién institucional, ciudad, pais, correo electrénico.
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Politica Anti-Plagio

Cada articulo sera revisado con ayuda de softwares para cautelar que no
ocurran casos de plagio.

Encasodeencontrarsequeunarticuloenestadode evaluacién estd compuesto
por partes importantes de su estructura plagiadas, sera inmediatamente dado
de baja del proceso, y se comunicara al autor dicha resolucion. A su vez, se le
informara la situacion a las autoridades académicas de la institucion, a la que se
encuentra afiliado, y a la comunidad en cientifica en general.

En caso de no ser detectada la situacion de plagio durante el proceso de
evaluacién y edicion, la revista no asume responsabilidad alguna vy, es el autor
quien asume esta situacion legal. No obstante, si se detectara dicha situacién una
vez que el articulo ya haya sido publicado, este se eliminara de la publicacién y se
procederd de acuerdo a lo descrito en el punto 2.
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