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Resumen

El articulo que se presenta es resultado de las actividades realizadas en el
proyecto de investigacién que fue aprobado y financiado por la Universidad
Nacional de La Plata, en el periodo comprendido entre 2018 y 2022: “Una
aproximacion al trabajo de la mujer en el cinturdn horticola platense. Su
protagonismo en la comercializacién minorista y los espacios publicos”. Tal
como se destaca en su titulo, a través del mismo se busca comprender el rol
y protagonismo de las mujeres en la etapa de produccién y comercializacion
minorista en el cinturén horticola del Gran La Plata, asi como su participacién
y relevancia en las organizaciones gremiales. En el trabajo se incluye también
la vision de profesionales, tanto del sector publico como del sector privado,
involucrados en esta problematica. El abordaje metodoldgico empleado es
de tipo cualitativo, con el uso de técnicas como entrevistas en profundidad
a informantes calificados del sector publico y privado, asi como a las propias
productoras. Corresponde destacar que el trabajo de campo se realizd
mayoritariamente durante el periodo comprendido por la pandemia
originada por la COVID-19. Los resultados obtenidos a partir de técnicas
cualitativas permiten concluir que existe una gran participacion de las
mujeres en los distintos eslabones de los circuitos productivos; sin embargo,
aun resta un mayor reconocimiento de su papel estratégico y fundamental,
particularmente en espacios organizativos y en las actividades demandadas
en el ambito doméstico.

Palabras clave: Comercializacién local, Horticultura platense, Mujeres, Roles, Territorios.

Abstract

The article presented is the result of the activities carried out in the research
project that was approved and financed by the National University of La Plata,
during the period from 2018 to 2022: “An approach to the work of women
in the Platense horticultural belt. Their prominence in retail marketing and
public spaces.” As highlighted in its title, the article seeks to understand the
role and prominence of women in the production and retail marketing stages
in the horticultural belt of Greater La Plata, as well as their participation
and significance in trade union organizations. The paper also includes the
perspectives of professionals from both the public and private sectors who
are involved in this issue. The methodological approach used is qualitative,
employing techniques such as in-depth interviews with qualified informants
from the public and private sectors, as well as with the producers themselves.
It should be noted that the fieldwork was carried out mostly during the period
covered by the COVID-19 pandemic. The results obtained through qualitative
techniques allow us to conclude that there is significant participation of
women in the different links of the productive circuits; however, there is still
a lack of recognition of their strategic and fundamental role, particularly in
organizational spaces and in activities required in the domestic sphere.

Keywords: Local marketing, La Plata horticulture, Women, Roles, Territories.
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Introduccion

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO, 2007), a nivel global, las mujeres constituyen una parte
sustancial de la poblacion econdmicamente activa que trabaja en la actividad
agraria, ya sea como propietarias o como trabajadoras, y tienen un rol central
en la alimentacién de sus familias; no obstante, tienen menores posibilidades
de acceder a la propiedad de la tierra y a diversos ingresos, a pesar de, como
mencionamos, tener un rol central en la producciény en el cuidado de sus familias.
A nivel mundial, se calcula que el 43 % de la fuerza laboral agraria es aportada
por mujeres, pero solo el 10 % de las mujeres rurales accede al crédito agrario y
el 5 % a asistencia técnica (FAO, 2007). Ademas, de acuerdo con la informacién
existente, en Argentina, en el Registro de la Agricultura Familiar (RENAF), solo el
28 % de las personas registradas son mujeres.

Seadvierte que, generalmente, se relaciona al varon como el sujeto que realiza
la actividad agraria, es decir, se asocia a los varones con la figura de productor, a
pesar del rol particular que tienen las mujeres tanto en la producciéon como en
la reproduccién de las explotaciones agropecuarias (Lépez Castro, 2009, 2012;
Muzlera, 2009). En este sentido, se expresa la doctora en Ciencias Antropoldgicas,
Rosio Cordova Plaza: “En el ambito rural, la concepcidn excluyente de los papeles
genéricamente diferenciados favorece que la agricultura se entienda como una
actividad masculina, mientras que la esfera doméstica supone una competencia
Unicamente femenina” (2003, p. 181).

El subregistro de la actividad de las mujeres, a nivel general y, en particular,
de la produccion familiar, es reconocido a nivel internacional. Muchas mujeres
qgue trabajan en pequefias unidades agropecuarias no son consideradas parte
de la poblacion econédmicamente activa (PEA) y su contribucidon a la produccién
agraria, especialmente de alimentos, estd pobremente representada en las
estadisticas laborales. Estas, en general, definen el trabajo no remunerado como
no productivo vy, por lo tanto, consideran las tareas no pagas como carentes de
valor econémico.

La subvaloracién del trabajo de las mujeres es especialmente significativa
en el caso de la agricultura familiar, dado que el limite entre “trabajo productivo”
y “trabajo no productivo” es poco claro. Si se toman los registros censales, se
observa que, por lo general, utilizan una definicién muy restringida de actividad
agricola, considerando dentro de esta categoria el cultivo de la tierra, el cuidado
del ganado vy trabajos de campo asociados a estas actividades. Otras tareas, como
la seleccion de semillas, almacenamiento, conservacion y transformacion de
productos agricolas, en las cuales las mujeres estan frecuentemente involucradas,
son, en general, dejadas de lado (Chiappe, 2005).

Diversos estudios que analizan la distribucién del trabajo dentro de las familias
de la agricultura familiar en el Cinturén Horticola de La Plata (CHLP) (Insaurralde
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y Lemmi, 2020; Ambort, 2022; Hang et al., 2019; Aréchaga y Hang, 2023)
muestran que la cantidad de tareas productivas que realizan mujeres o varones es
practicamente igual, siendo algunas tareas, como la aplicacion de agrogquimicos,
gue implican realizar mas fuerza, o las vinculadas a la comercializacién, casi
exclusivas de los varones. En relacién con estas tareas, un estudio realizado en el
Partido de La Plata con familias de la feria de productos de la agricultura familiar
Manos de la Tierra muestra que:

... tanto mujeres como varones realizan las mismas tareas,
excepto en dos casos que hicieron referencia a tareas con
mucho peso, como pulverizar con la mochila de veinte kilos
o levantar cosas pesadas. Sin embargo, en todos los casos las
tareas reproductivas no se comparten, solo en caso que la
mujer no se encuentre en el hogar estas las realiza el vardn jefe
de familia. (Hang et al. 2019, p. 21756)

Estos estudios destacan, ademas, que las tareas de cuidados (trabajo
reproductivo) quedan en manos de las mujeres y, en relacion con la participacion
social y politica en las organizaciones de las que forman parte, hay menos
mujeres referentes, salvo en los espacios de género, donde es predominante su
participacidon. La Unidad para el Cambio Rural (UCAR), en el afio 2015, publicé
un estudio cuanticualitativo sobre la situacién de las mujeres rurales jovenes en
Argentina, en el que se abordan las brechas de género en la actividad laboral y
se cuestiona la categoria de “inactivas”, que se desprende de la medicion de la
tasa de actividad (es el porcentaje entre la poblacidon econdmicamente activa y la
poblacion total). En este estudio se cuestiona dicha categoria, ya que se entiende
gue la misma tiene

... un sesgo de ocultamiento o subregistro por estar efectuada
con instrumentos de medicidon de la condicion ocupacional que
resultan inadecuados para captar el trabajo que realizan las
mujeres rurales. Ademas, la forma en que el trabajo es visto por
varones y mujeres en el ambito de la cultura rural contribuye a
ese subregistro, ya que es escasa la conciencia de que las tareas
productivas a la escala del predio constituyan una ocupacion (los
trabajos familiares relacionados con la siembra, el desmalezado,
la cosecha, la preparacion para la venta y otros cuidados de
los cultivos familiares como también la cria de ganado menor,
las actividades de tambo o de granja, etc.). Ademas, existen
otras ocupaciones caracteristicas del sector informal rural —en
algunos casos ejercidas bajo la forma del trabajador por cuenta
propia, como el trabajo artesanal— que no son consideradas ni
por las propias mujeres como ocupacion (Biaggi et al., 2007 en
UCAR, 2015, p. 166).
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En el mismo sentido, Kessler (2007) entiende que, probablemente, dentro
de la categoria “inactivas” deben encontrarse casos de mujeres que trabajan en
diversas tareas que no son remuneradas (por ejemplo, huertas y/o cuidados de
determinados animales) y destaca la importancia de lo que pueden visibilizar los
abordajes cualitativos, lo que no lograrian los cuantitativos.

Si bien en el trabajo agrario la presencia de las mujeres es histérica,
particularmente en los sectores campesinos, los estudios sobre el tema afirman
qgue, en las Ultimas décadas, se ha producido una mayor incorporacion de las
mujeres al trabajo asalariado en la agricultura (Roldan, 1982; Ledn y Deere, 1986).
Estos estudios sefialan que el aumento de su participacion en el sector se vincula
a los cambios en la organizacion productiva y del trabajo como consecuencia de
los procesos globales de reestructuracién de la agricultura, asi como a factores
que exceden los aspectos productivos y tienen que ver con procesos sociales,
econdmicos y demograficos. La coyuntura mundial de division del trabajo en
la produccién agroalimentaria impulsd en América Latina un aumento de la
produccion de productos de exportacién no tradicionales, como frutas, hortalizas
y flores, generando una importante demanda de mano de obra, con una creciente
participacion de las mujeres, que intervienen principalmente en el empaque y
acondicionamiento de estos productos. En este sentido, se habla de la feminizacién
de la mano de obra agraria asalariada en la regién (Deere, 2006).

La necesidad de profundizar el analisis y la comprension del rol, caracteristicas
y particularidades que asumen las mujeres tanto en el trabajo como en la actividad
agraria en general es mencionada de manera reiterada en los ambitos académicos
cientificos, asi como en los organismos publicos responsables de la generacién
y difusion de tecnologia, y en las instituciones publicas que legislan y controlan
su desarrollo. Sin embargo, se considera todavia escasa la cantidad y diversidad
de trabajos disponibles hasta el momento sobre esta problematica, motivo por
el cual presentamos el proyecto de investigacion que fue aprobado y financiado
por la Universidad Nacional de La Plata, en el periodo comprendido entre 2018 y
2022: “Una aproximacion al trabajo de la mujer en el cinturdn horticola platense.
Su protagonismo en la comercializacion minorista y los espacios publicos”. El
proyecto estuvo integrado por profesionales ingenieros/as agrénomos/as de la
Facultad de Ciencias Agrariasy Forestales y abogados/as de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales.

Este trabajo relune los principales aportes obtenidos en dicho proyecto,
buscando contribuir a una mayor visibilizacion de las mujeres productoras. Acorde
con ello, el presente trabajo pretende comprender y reflexionar sobre el rol y la
significacion de las mujeres de la agricultura familiar en el proceso productivo,
en la comercializacion minorista y en los espacios organizativos en el Cinturén
Horticola de La Plata.
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Marco tedrico y estado del arte

Con el propdsito de dar un encuadre tedrico-conceptual para el desarrollo
del estudio, se consideraron cuatro condiciones entendidas como sustantivas:
aspectos normativos y de promocion de derechos para las mujeres; los trabajos
de las mujeres en la unidad de produccién horticola; el rol de las mujeres en la
esfera publica y, por ultimo, la participacién de las mujeres en los espacios de
comercializacion.

1. Aspectos normativos de proteccidon y promocién de derechos de las
mujeres rurales

A pesar de los avances legales de los Ultimos afios en relacion con el
reconocimiento y visibilizacién de las mujeres como ciudadanas y sujetas de
derecho, la problematica de las mujeres del sector agrario aun no tiene su debido
reconocimiento (Biaggi et al., 2007). A nivel internacional, el Unico instrumento
gue las contempla de forma especifica es la Convencion sobre la Eliminacién de
toda forma de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) de Naciones Unidas, que
el Estado argentino ratificd en el afio 1985. En su articulo 14, sostiene que:

Los Estados partes tendran en cuenta los problemas especiales
a que hace frente la mujer rural y el importante papel que
desempefian en la supervivencia econdmica de su familia,
incluido su trabajo en los sectores no monetarios de la economia
y tomaran todas las medidas apropiadas para asegurar la
aplicacion de las disposiciones de la presente Convencién a la
mujer de las zonas rurales.

A su vez, agrega recomendaciones a los Estados partes en cuanto a “eliminar
la discriminacion contra la mujer en las zonas rurales a fin de asegurar, en
condiciones de igualdad entre varones y mujeres, su participacién en el desarrollo
rural y en sus beneficios”. Este articulo promueve la implementacién de politicas
y medidas de accion positiva para alcanzar el cumplimiento de derechos basicos.

En Argentina, existen algunos instrumentos normativos que abordan la
situacion de las mujeres rurales. Uno de ellos fue la sancién de la Ley 25.431, en
el afio 2001, que reconoce la condicion diferenciada de las mujeres que habitan
en el campo, consagrando el 15 de octubre como el Dia de la Mujer Rural.

También se destaca la aprobacion de la Ley 27.118, en el afio 2014, por la que
se declara de interés publico la Agricultura Familiar, Campesina e Indigena, y se
crea un régimen de reparacion histérica para el sector, la cual adopta un lenguaje
género-sensitivo y establece, en su articulo 4, objetivos vinculados a eliminar
las brechas y estereotipos de género, con especial atencion a las condiciones y
necesidades de las mujeres. Con su reglamentacion (Decreto 292/23, de junio
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de 2023), se establece que deben existir mecanismos de priorizacion en la
asignacion de recursos a las mujeres y a la poblacidn género-diversa en cada una
de las medidas, politicas y programas que se lleven adelante, con el fin de reducir
las brechas de género existentes y asegurar la igualdad de acceso a los mismos.
Ademads, se agrega la preferencia de mujeres en la adjudicacion de bienes por
parte del Banco de Tierras para la Agricultura Familiar.

2. Trabajo(s) de las mujeres en la unidad de produccién horticola

Dando continuidad a lo planteado en el apartado de la introduccién, es
importante destacar que la organizacion del trabajo en la actividad agraria se basa
en un esquema de division sexual de tareas. Esta division de tareas se relaciona
con la definicién de cualidades femeninas construidas socialmente (Bendini y
Bonaccorsi, 1998).

De este modo, la division genérica del trabajo, como una de las formas de
organizacion y estructuracién del proceso laboral, se expresa en la participacion
de hombres y mujeres en distintos momentos y tareas dentro del proceso
productivo. A partir de la construccion simbdlica de las calificaciones, se asume que
la utilizacion de determinadas tecnologias requiere de saberes o conocimientos
gue son previamente designados como masculinos o femeninos (Mingo, 2011).
Como sefialan Ariza y de Oliveira:

En si misma la nocion de division sexual del trabajo establece un
tipo de relacion entre la familia como dmbito de reproduccion
y el mercado (o espacio de la produccién), en dos sentidos:
primero, porque tanto en uno como en otro el trabajo se
organiza a partir de un criterio genérico; segundo, porque la
division sexual del trabajo en el seno de la familia condiciona
y limita las posibilidades de insercion de la mujer en el trabajo
extradomeéstico. (2000, p. 9)

Hay que tener en cuenta, también, que las definiciones sociales sobre roles
de género delinean la construccién de estas trayectorias laborales, limitando o
facilitandoeldesempefiodelasmujeresendiferentestareasdentrodelos mercados
de trabajo. La diferenciacién de los roles femeninos y masculinos se constituye
como un mecanismo de segmentacion de estos mercados. Este proceso social
“dibuja aptitudesy capacidades para cada género y asigna ocupaciones adecuadas
para cada uno” (Mingo y Bober, 2009, p. 3). La participacion en la esfera doméstica
y en el mercado de trabajo se da de forma simultanea en la vida cotidiana de las
mujeres. Esta realidad las obliga a pensar y a organizar sus jornadas de trabajo de
manera tal que un espacio no entre en contradiccion con el otro. Este objetivo es
dificil de lograr por las diferencias de funcionamiento de ambos espacios. En este
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sentido, podemos afirmar que, en el caso de estas trabajadoras, “compatibilizar”
el trabajo doméstico con el trabajo asalariado requiere de la “articulacion” de
dos instancias de organizacion diferentes, pero que se llevan adelante en forma
paralela y simultdnea. Bocero y Di Bona (2014) sostienen que reconocer que
existe una estrecha conexién entre el trabajo remunerado y no remunerado ha
permitido observar las consecuencias negativas de las obligaciones domésticas
en la vida laboral de las mujeres: carreras interrumpidas, salarios mas bajos y
empleos de peor calidad.

La integracién de la vida productiva con la vida familiar es esencial para
comprender la especificidad de las tareas de cuidado en la ruralidad. Ambort
explica que: “en tanto se trata de una actividad donde, justamente, el trabajo es
familiar, y ademas la familia reside en el mismo ambito en el cual trabaja, estas
esferas se encuentran intimamente interrelacionadas y son interdependientes”
(2022, p. 294).

La incorporacion de la perspectiva de género en el andlisis de las
problematicas a las que se enfrentan las familias productoras permite visualizar
gue las mujeres de la agricultura familiar se enfrentan a diversas desigualdades
estructurales e histdricas por su condicién de mujeres, afrontando diversos
tipos de discriminaciones (Hang et al., 2018). Ademas, siguiendo a Ambort:
“desnaturalizar la sexualizacion del trabajo doméstico y los cuidados como
actividades incuestionablemente femeninas permite visibilizar cémo esta doble
jornada laboral inviste una transferencia de valor desde la esfera reproductiva
hacia la productiva” (2024, p. 6).

Bageneta (2019) entiende que las mujeres se constituyen como victimas de
este modelo, siendo “invisibilizadas o comprendidas de modo utilitarista” (p. 354)
y que “atraviesan subordinaciones multiples: las del modelo agrario, las de clase y
las de género” (p. 354). En el mismo sentido, Stglen (2004) sefiala que la asociacion
de los hombres al espacio publico y de las mujeres al privado determina que ellos
sean quienes se vinculen con lo econémico y ellas con lo emocional.

También se coincide con Bocero y Di Bona (2014), quienes, al analizar el
trabajo de las mujeres en el cinturdn frutihorticola marplatense, sostienen que
lo esperado en el mercado de trabajo agricola es que las mujeres desplieguen
aquellas caracteristicas consideradas “naturalmente” femeninas en sus puestos
de trabajo. Esto es, “habilidades naturales”, que ubican a las mujeres en tareas
manuales de escasa valoracion, por considerarse carentes de aprendizaje. Estas
representaciones del trabajo femenino, que configuran el desplazamiento de la
division sexual del trabajo doméstico al mercado de trabajo, limitan la participacion
de las mujeres a determinadas tareas y el acceso a puestos de mayor jerarquia y
remuneracion.
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3. El rol de las mujeres en la esfera publica

Se parte de entender que la participacién social y politica de las mujeres
ha sido y es considerada como una estrategia central en la construccién de la
equidad de género y la profundizacién de la democracia (Fassler, 2007, p. 378).
Por lo que es pertinente mencionar que, en el Cinturdn Horticola de La Plata, el
protagonismo y la participacién de las mujeres se viene incrementando, en forma
lenta pero continua.

En tal sentido, resulta interesante lo expresado en el documento de la
Unidad para el Cambio Rural (UCAR), del afio 2015, que establece que las mujeres
comienzan a tener mayor participacion en la esfera comunitaria o publica. Este es
un rol que ocupa gran parte del tiempo de las mujeres y que se ve limitado por su
carga de trabajo doméstico y de cuidado. Asi, la UCAR afirma que: “Las mujeres
rurales jovenes encuentran dificultades para insertarse laboralmente por fuera de
la unidad econdmica familiar debido a la responsabilidad de las tareas de cuidado
que asumen” (UCAR, 2015, p. 178).

Pena (2017), siguiendo a Giarraca (2001), afirma que: “En Argentina son
escasos los estudios que han abordado profundamente la problematica de la
participacion de mujeres rurales en movimientos sociales” (p. 118), sin embargo,
resulta:

..relevante sefialar las trayectorias colectivas de resistencia
y de creaciéon de ciertas condiciones para alterar, o al menos
matizar, las relaciones de poder basadas en el género y hacemos
un llamado a la produccién de futuras investigaciones que
profundicen este debate. (Pena, 2017, p. 137).

Lagos, en el mismo sentido, establece que:

Tanto mujeres como hombres participan activamente en la
produccion y reproduccién, al igual que en movilizaciones
politicas. Pero la participacion econdmica y politica de las
mujeres por lo general es desvalorizada o simplemente no es
reconocida como importante. Mas bien hay una tendencia a
percibir la contribucién de las mujeres a estas actividades como
meramente complementaria o de apoyo a las de los hombres. Lo
sorprendente es que a menudo las propias mujeres comparten
este punto de vista, aun en los casos en que son ellas quienes
toman la iniciativa y son las principales protagonistas de algunas
acciones politicas. (Lagos, 2008, p. 95)

Enelmismosentido, Palacios (2011) afirma que “las mujeres mayoritariamente
ocuparian funciones que son menos visibles y que parecen menos importantes,
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pero que, sin embargo, son imprescindibles para el futuro de la organizacién o el
movimiento social en cuestion” (p. 26).

4.Elcomerciominoristaparalaventadeverdurasfrescas:laparticipacion
de las mujeres en estos espacios de comercializacion

Benencia (2012) establece que, en los espacios de comercializacion de
verduras en los mercados concentradores, la participacién de las mujeres ha ido
aumentando en los uUltimos afios, ya sea como vendedoras o como compradoras.
Dicho cambio ha sido propiciado, segun el autor, en mayor medida por la
incorporacion de la mujer boliviana, reconocida como muy buena comerciante.

A su vez, se ha identificado y caracterizado un sustancial incremento de la
participaciéon y el protagonismo de las mujeres en los comercios minoristas y en
los puestos de las ferias urbanas, de acuerdo con un trabajo presentado en el afio
2011 por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) sobre ferias y
mercados de la agricultura familiar (Vittar et al., 2011).

En mercados como el de la Estepa Quimey Piuké en Rio Negro, donde el 93
% de los socios activos son mujeres; el de |la Feria Franca Corzuela, en Chaco, que
tuvo una fuerte influencia de la participacion femenina en su desarrollo; y en la
Feria Franca San Vicente, donde las politicas publicas del INTA, como el proyecto
Minifundioy el programa Pro Huerta, tuvieron como eje la integracion de mujeres
encargadas de la huerta, la granja y las tareas de cuidado (Vittar et al., 2011).

El aumento de la participacién de mujeres en estos espacios de
comercializacion ha tenido como consecuencia una redistribucion de los roles en
las familias, en las cuales, tradicionalmente, las mujeres estaban encargadas de las
tareas de cuidado en el ambito doméstico y han pasado a participar directamente
en el ambito publico, asumiéndose como sujetas de derechos y no solo como
“mano de obra del proceso productivo” (Aradas, 2014, p. 114). La misma autora
afirma que:

La cuestidn de género, y la cuestion de feria, son dos cuestiones
distintas para varones y mujeres. La feria ha potenciado el rol y
el estatus de la mujer, constituyéndose en un espacio de sintesis
de su triple rol (Moser, 1989), donde, a partir de sus saberes
propios del rol reproductivo, genera valor agregado en forma
artesanal para comercializarlos en su localidad, contribuyendo a
la soberania alimentaria en la gestion comunal. En el caso de los
varones, han encontrado un espacio para paliar las crisis de los
cultivos agricolas tradicionales. (Aradas, 2014, p. 161)
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Metodologia

El presente trabajo desarrolld su estrategia metodoldgica, de caracteristicas
cualitativas y comprensivas, mediante el estudio de casos, disefiando una muestra
intencional que permitié abordar la diversidad y heterogeneidad de realidades,
obteniendo la mayor riqueza explicativa de los casos analizados.

Se concretaron entrevistas en profundidad durante los afios 2019, 2020 y
2021, a diversos actores publicos y privados vinculados con la tematica. En total,
se realizaron veintiin (21) entrevistas, de las cuales diez (10) fueron presenciales a
productorasy lasonce (11) restantes se realizaron de forma virtual a profesionales,
como consecuencia de que gran parte del proyecto de investigacion se desarrolld
durante la pandemia de COVID-19.

La seleccién de las productoras a entrevistar se realizé a partir de los
siguientes parametros de seleccion: que fueran mujeres de la agricultura familiar,
gue realizaran tareas productivas en los predios, que estuvieran vinculadas a la
comercializacion de la produccion y que participaran en alguna organizacion. Las
entrevistas se centraron en relevar una descripcion detallada de las practicas y
labores cotidianas en la unidad de produccidn; las principales preocupaciones
sobre la crianza de hijos e hijas, en particular durante las horas de trabajo; asi como
en unadescripcion detallada de las practicas y labores cotidianas en los ambitos de
comercializacién minorista; su valoracion de las principales dificultades, amenazas
y fortalezas en esta funcién; y, desde una perspectiva mas amplia, la eventual
participacion de las productoras en las organizaciones gremiales del sector v,
vinculada con dicha participacion, la aceptacién por parte de los hombres ante la
participacion gremial de las mujeres.

Asimismo, lasonce (11) entrevistas restantes fueron realizadas a profesionales
vinculados a la producciéon horticola, quienes se desempefian en programas
institucionales relacionados con la tematica. Estas entrevistas permitieron
obtener una amplia y rica informacidn relacionada con su visién y valoracién
sobre los mismos ejes: las practicas y labores en la unidad de produccién, los
principales problemas en la crianza de hijos e hijas durante el trabajo, su labor en
la comercializacion minorista, su participacién en las organizaciones y la vision de
los hombres sobre dicha participacion.

El contacto con todas las personas entrevistadas se logré a partir de las
relaciones previas de trabajo que los diferentes miembros del proyecto de
investigacién han construido a lo largo de sus carreras académicas, universitarias
y extensionistas. Es decir, los vinculos previos con profesionales, técnicos/as y
productoras fueron fundamentales para poder acordar las entrevistas.

Cabe sefialar que el grupo de investigacion viene realizando diversos trabajos
en el territorio desde hace mas de quince afios, periodo en el cual se ha establecido
una comunicacion adecuada y un clima de confianza que permitid, incluso en
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un contexto complejo debido a la pandemia, vincularnos con los mencionados
actores y actoras para realizar las entrevistas correspondientes.

Se aclara que, en este trabajo, los entrevistados y las entrevistadas fueron
identificados mediante un nimero y la correspondiente indicacidon de productora,
profesional, técnico o técnica, con el fin de mantener su anonimato.

Posteriormente, se realizd una sistematizacién, analisis y reflexion de los
resultados obtenidos por los diferentes actores entrevistados, lo cual permitié
obtener conclusiones de significativa riqueza y profundidad sobre la problematica
abordada en el presente trabajo de investigacién.

La sistematizacién se realizd a partir de desgrabar y volver a escuchar las
entrevistas. No se utilizaron plataformas digitales para el andlisis de datos; en
cambio, a partir de la organizacion de lainformacion en cuadros que reunian lo mas
significativo, se avanzé en la construccion de variables que luego fueron tenidas
en cuenta para generar los resultados de este trabajo. Estas variables fueron: el
papel de las mujeres en la produccion, comercializacion y organizaciones de la
agricultura familiar; la participacién de mujeres en los espacios de comercializacion
minorista; y las dificultades para congeniar todas sus labores.

Resultados y discusion

El trabajo pretende comprender el rol y la significacion de las mujeres de la
agricultura familiar en el proceso productivo, en la comercializacion minoristay en
los espacios organizativos en el Cinturén Horticola de La Plata. Como se mencioné
anteriormente, el estudio fue realizado en el marco del Proyecto de Investigacion
“Una aproximacion al trabajo de la mujer en el cinturén horticola platense. Su
protagonismo en la comercializacidon minorista y los espacios publicos” y refleja
tanto el relevamiento tedrico en torno a la tematica como el trabajo de campo
realizado con mujeres de la agricultura familiar y profesionales vinculados a la
actividad.

La produccidén horticola en La Plata se basa prioritariamente en la agricultura
familiar, sin contratar trabajo externo en forma permanente, aunque en algunas
pocas oportunidades se recurre a la ayuda de vecinos/as o a la contratacion
de trabajadores/as transitorios/as. Como se ha sefialado clasicamente, se
constituye una unidad de produccién-consumo en la que se combinan tareas
ligadas a la reproducciéon cotidiana con actividades desarrolladas en el predio.
Los productores/as y los miembros de la familia organizan sus actividades, tanto
domésticas como de produccién y comercializacién, en funcién de la edad y del
género.

En la horticultura local, el patron mas frecuente es aquel en el que las
mujeres son responsables del trabajo doméstico no remunerado y los varones
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del trabajo agricola remunerado en dinero o en especie. Sin embargo, junto con
este trabajo de cuidados, las mujeres también trabajan en la produccién agricola,
donde nuevamente su labor no es remunerada (Salva et al., 2008).

A continuacion, se presentan los resultados organizados en tres grandes ejes:

1. Papel estratégico de las mujeres en la produccién, comercializacién y
participacion en organizaciones.

2. Mayor participacién de mujeres en los espacios de comercializacion
minorista.

3. Estrategias de las mujeres en relacién con el trabajo para compatibilizar
labores.

1. Papel estratégico de las mujeres en la produccién, comercializacién y
participacién en organizaciones

El papel estratégico de las mujeres en el sector horticola, tanto en
la produccién, comercializacion minorista como en la participacion en las
organizaciones gremiales, da cuenta del trabajo constante en sus quehaceres
diarios, al que se debe sumar el grado incipiente de organizaciony visibilizacion que
intentan alcanzar. Esto es reafirmado por uno de los profesionales entrevistados,
quien sostiene: “los sabados por la tarde organizamos jornadas para intercambiar
y reflexionar con las productoras sobre sus cotidianos, siempre tenemos en
cuenta actividades para las nifieces quienes suelen acompafiar a sus madres”
(Profesional 1).

Por su parte, el trabajo de las mujeres en la unidad de produccién es notorio
y central en su desarrollo y consolidacion, asi lo manifiesta una de las productoras
entrevistadas: “cuando vuelvo de llevar a los chicos a la escuela, me quedo
trabajando en la quinta, luego preparo la comida y salgo a buscarlos” (Productora
2).

No obstante, es claro el predominio del hombre en la toma de las
decisiones estructurales y el reconocimiento social como protagonista Unico
en la organizacién del sistema de produccidon y las decisiones que requiere su
correcto funcionamiento. Pese al grado organizativo de la agricultura familiary la
incipiente participacion de las mujeres en ella, dentro de los predios se mantienen
practicamente inalterables las relaciones hombre-mujer en cuanto a sus roles
y lugar en la familia. Se coincide con Vittar et al. (2011) en que la exigencia de
generar y realizar diversas tareas implica el trabajo de todos los integrantes de la
familiay, con ello, una redistribucién de los roles tradicionales dentro de la familia.
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2. Mayor participacion de mujeres en los espacios de comercializacién
minorista

Es en los espacios de comercializacién minorista directa donde mayor
protagonismo han logrado las mujeres del Cinturén Horticola de La Plata, lo que
les ha permitido una mayor incidencia en los espacios de decision grupal, asi
como mayor consideraciéon por parte de profesionales y decisores publicos. Tal lo
manifestado por la productora: “en general nos quedamos en la reunién luego de
levantar la feria, alrededor de las 14:30 o 15:00 hrs., él (refiriéndose al marido)
se lleva las cosas y yo me quedo hasta que termine la reunion...” (Productora 4).

Es de destacar el afianzamiento de vinculos de las mujeres productoras con
los/as consumidores/as cuando comercializan, generando una mayor empatia,
lo que ha permitido visualizar eficazmente a las mujeres en la actividad agraria
en esta instancia, y su importancia central en los sistemas de comercializacion
diferenciados que practica la agricultura familiar.

Las mujeres de la agricultura familiar del CHP se constituyen en auténticas
trabajadoras, que aun deben compatibilizar el trabajo doméstico con el trabajo
productivo. De esta manera, el esfuerzo y el trabajo excesivo que realizan es una
clara desventaja en la que se encuentran y da cuenta de la sobreexplotacién a
la que son sometidas. Cuando se les pregunté sobre las tareas realizadas previo
a salir de sus casas para la feria, las productoras no tuvieron la identificacion
precisa de estas labores, las que surgieron luego de las repreguntas, tales como:
“..desperté a mi hijo para ir a la escuela y le preparé el desayuno, dejé listo el
almuerzo para su regreso” (Productora 5).

Otra de ellas manifestaba: “Ayer acompafié a mi madre al médico, ya que hoy
tenia feria y me lleva todo el dia...” (Productora 3).

3. Estrateqias de las mujeres en relacion al trabajo para compatibilizar
labores

Lo que generalmente se reconoce en cuanto al predominio de los hombres
en todo el desarrollo de las actividades horticolas no da cuenta de la importante
presencia femenina en todo el proceso productivo, de comercializacion vy
organizativo gremial.

Lasmujeresdelaagriculturafamiliaraportan gran parte de sutiempoal trabajo
productivo en las quintas; sin embargo, su jornada laboral se extiende también
dentro de sus casas, ya que son las encargadas de llevar adelante la mayoria de las
tareas reproductivas de cuidado y domésticas. A su vez, la creciente participacion
de las mujeres en organizaciones sociales y politicas hace que la jornada laboral
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continle también en la concurrencia que realizan en dichos espacios. Una de las
productoras describe:

. entonces muchos compafieros comprometidos, por ahi a
los nuevos les cuesta entender ese tipo de rol, pero los nuevos
siempre acompafian, y asi como cuando acompafias a los nenes
con el crecimiento, asi también se pone uno con el compromiso
de seguir ayudando a los compafieros a que sigan incentivados y
a que piensen que realmente estan ganando... porque ganamos
varios derechos. Creo que de las conquistas que tenemos a lo
largo de estos afios, mirando no creo que todos tenian en la
mentalidad haber ganado todo esto, comenzando por esto: un
merendero. (Productora 6)

De este modo, se observa que las mujeres se enfrentan no solo a una doble
jornada laboral, sino que, como afirman diversas autoras (Lemmiy Muscio, 2023;
Insaurralde y Lemmi, 2020), se encuentran realizando una triple jornada laboral,
pero que, como consecuencia de la division sexual del trabajo y la valorizacion
gue se les otorga a las diversas tareas dentro del sistema patriarcal, no perciben
ninguna remuneracién por sus trabajos.

Esta triple jornada laboral se evidencia en las tareas domésticas, productivas
y asociativas que realizan.

La continuidad espacial entre la unidad doméstica y la unidad productiva
dificulta aun mas la separacién del trabajo productivo del de cuidados, lo que,
sumado a las condiciones deficientes del habitat y a la dificultad de acceso a
bienes, genera un marco de desproteccion y vulnerabilidad. La misma productora
manifiesta:

...ennuestro caso la lucha es por la tierra, el pequefio productor
qgue hoy estd alquilando, y que le estd costando alquilar,
soflamos con un futuro de poder ser duefios alguna vez y
seguir produciendo, no dejar de hacer eso que sabemos hacer.
(Productora 6)

Consideramos que, al igual que lo indicado por las autoras Bocero y Di Bona
(2014), en el Cinturdn Horticola de La Plata, si bien se verifica el predominio de los
hombres en las actividades horticolas, se comprueba una importante presencia
femenina en distintas tareas agricolas; la participacion de conyuges, hijas y otras
integrantes de la familia de medieros o productores que residen en las quintas.
En ocasiones, este trabajo se inscribe e invisibiliza en la categoria “ayuda familiar”
y se materializa, fuertemente, en las tareas agricolas que realizan las mujeres.
La presencia femenina se verifica especialmente en etapas de mantenimiento,
cosecha y postcosecha. Ademas, colaboran en la preparacion del suelo, en la
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siembra, en el armado de estructuras para los cultivos, en el riego y, en menor
medida, en la aplicacion de agroquimicos (Bocero y Di Bona, 2014).

Como sostiene Hang, gran parte del trabajo realizado por las mujeres no es
reconocidocomotal, porloquelaequidadeneste ambito excede unacuestién ética
o una demanda de justicia de género. Se trata de un tema de politica econdmica,
de programas y politicas publicas enfocadas al desarrollo rural sostenible en todas
sus facetas y, en conclusion, requiere la intervencion del Estado en tal sentido
(Hang et al., 2019).

Otro concepto que consideramos oportuno destacar es la estrategia
desarrollada por las mujeres en relacion con el trabajo (refiriéndonos a las
elecciones que las trabajadoras realizan dentro de un conjunto de alternativas
disponibles, ya sea en funcion del armado de un ciclo de trabajo “constante”
durante el afilo o de compatibilizar el trabajo dentro y fuera del hogar), descripta
en diversos trabajos en relacién con las mujeres asalariadas en explotaciones
frutihorticolas intensivas, pero con aspectos coincidentes en la zona horticola
platense.

En la conformacion de estas estrategias, la edad, la posicién dentro del hogar
y la etapa del ciclo vital por la que atraviesan actian condicionando su desarrollo.
Para el caso de las mujeres, la cantidad de hijos e hijas y la edad de los mismos,
la cantidad de miembros del hogar que trabajan, si viven en hogares nucleares o
extensos, si son o no jefas de hogar, sumado a las necesidades econémicas de los
hogares, requieren combinar las diversas alternativas posibles que el medio les
presenta. El comun denominador de las estrategias de insercion es compatibilizar
el trabajo doméstico y el asalariado (Mingo, 2009).

En los casos de las entrevistas realizadas a los/as técnicos/as, se pudo
encontrar coincidencias en las apreciaciones vertidas, en general, en cuanto
a las practicas y labores cotidianas en el predio. Asi, los y las profesionales (1,
2, 4) afirmaron que se empieza a visibilizar un poco mas en estos ultimos afios
(desde 2018 en adelante) la diferencia entre las tareas de mujeres y hombres: las
primeras, con mas compromiso en el hogar y en el trabajo en la quinta, en tareas
como siembra y cosecha, pero con un perfil mas bajo en la toma de decisiones,
gue es asumida por los varones. En una de las entrevistas se destaca:

... el hombre, bueno, tal vez es una reduccién, pero el hombre
estd preocupado por producir, qué producir y ver como se
puede mejorar el tractor, y la mujer ocupada y pensando eso,
mas todo lo otro y cuando la mujer piensa en el tractor y qué
producir, la Ultima palabra la tiene el hombre, de eso no hay
duda, eh y sucede mucho. (Profesional 2)

A su vez, en las mismas entrevistas se plantea un ejercicio interesante a la
hora de hacer cdlculos:
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... la estructura de sacar el costo de una jaula de lechuga,
donde incorpora la mano de obra y donde empezamos ahora
a incorporar la mano de obra de la mujer, que llega de laburar
de la quinta y sigue haciendo la comida para los pibes, lleva a
los pibes a la escuela, lavando la ropa, lavando los platos... todo
eso, ese costo laboral no estd incluido en el costo de la jaula de
lechuga. (Profesional 1)

También, con relacion a decisiones econdmicas domésticas y prediales, se
manifiesta:

... Si, la plata cotidiana, la mujer, si claro, para comprar la carne
o el menudeo es la mujer, ahora si hay que comprar un tractor o
alquilar una quinta eso es el hombre o si sembramos lechuga o
pimiento también es el hombre... (Profesional 4)

Sin embargo, las mujeres de la comunidad boliviana tienen mas injerencia en
la toma de decisiones y son quienes guardan el dinero:

... la mujer boliviana tiene una cuestién muy fuerte con la
comercializacidon, tiene como el aimara ahi, tienen el tema
comercialy social muy arraigado en ese lugar. La comercializacion
es lo de ellas, pasa en el sector horticola y en otros sectores que
ellas también trabajan. No sdélo en las ferias de comercializacion
gue vemos, por ejemplo, en ‘Manos de la tierra’, o las ferias de
la universidad en general, sino que también en los mercados
también alli ellas son las que negocian directamente con
los camioneros, que son los intermediarios, por lo general
comercializan ellas, ellas interaccionan en la quinta y en los
mercados. En la comercializacion, la mujer boliviana y en la
toma de decisiones en ese sentido, también es como que se
expresa mas, mas de interactuar. (Profesional 4)

Aqui corresponde aclarar que la gran mayoria de las mujeres productoras
entrevistadas (90 %) son migrantes de Bolivia, proceden de Tarija y han llegado al
pais en los Ultimos treinta afios. Este porcentaje de migrantes refleja la proporcion
de la nacionalidad de las mujeres que participan de la agricultura familiar en el
Cinturdn Horticola Platense, las cuales, practicamente en su totalidad, ademas
revisten el caracter de arrendatarias (Lemmiy Waisman, 2021).

De la misma manera, cuando se hizo referencia a las practicas y labores
cotidianas en los ambitos de comercializacién minorista, los/as profesionales (2,
5, 7) manifestaron que en la modalidad “culata de camion” predomina el rol del
hombre, mientras que en las ferias la mujer es mds protagonista:
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... en la comercializacion se ve mas mujeres, por otro lado, a
los tipos es un ambito que no les interesa mas o les molesta
mas tener que dialogar con los que vienen a comprar vy
entonces prefieren estar en la quinta y asi, es la mujer la que
habitualmente sale a vender, o también el hombre esta en la
produccidn, en la logistica, y la que vende la lechuga es la mujer,
pero el que decide y se queda con la plata es el hombre, insisto
con eso. Porque se da porque lo considera como un rol menor
o porgue el hombre prefiere estar en la quinta, manejando el
tractor, fueron los roles que se fueron asignando. (Profesional 2)

Segln lo revisado, entonces, se torna imprescindible reconocer las tareas
realizadas por las mujeres productoras en el cuidado de los/las nifios/as y personas
mayores, en la salud del grupo familiar, en la alimentacién y en la educacion, tareas
gue son demandadas de manera continua y habitualmente no reconocidas por la
sociedad en su conjunto, ni consideradas de manera apropiada en las politicas
publicas vigentes.

Otro de los aspectos a destacar es la empatia generada en los espacios de
comercializacion minorista entre las mujeres a su cargo, los consumidores y
consumidoras, como producto de su dedicacion, oficio y compromiso para las
tareas requeridas en estas instancias.

Las y los profesionales vinculados, tanto del sector publico como del privado,
coinciden en la importancia del aporte de las mujeres productoras, a pesar de su
falta de reconocimiento. Es por esto que han contribuido a visualizar el quehacer
diario de ellas, junto con el largo trajinar de ellas mismas, lo que ha permitido
algun grado de generacién de instrumentos o politicas concretas que mejoren
sustancialmente su situacion. Sin embargo, debe resaltarse que, en el aspecto
normativo, es practicamente nula la legislacion para las mujeres relacionadas
con la actividad agraria, aunque esto no impide registrar un pequefio atisbo
de reconocimiento de la situacion y de las mujeres involucradas en la actividad
agraria, al establecer minimamente alguna referencia a ellas.
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Conclusiones

El conocimiento y la reflexion sobre los roles y trabajos de las mujeres de Ia
agricultura familiar en la produccién, comercializacion minorista y en los espacios
organizativos en el Cordén Horticola de La Plata permite un abordaje y visibilizaciéon
de la complejidad de las relaciones que se dan en el sector.

El trabajo buscod acercarse a la tematica desde diversos ejes: normativo,
promocion de derecho, trabajos, roles y participacion social y politica. Estos ejes
entrelazados con la bibliografia sobre el tema y la voz de las protagonistas y de
quienes acompafian los procesos socio-productivos dan cuenta de un aporte
necesario para el campo.

En relacion a los resultados obtenidos, se destaca el papel fundamental que
cumplen las mujeres en la horticultura, no sélo en la produccion, sino también en
la comercializacidn y en las organizaciones que nuclean a la agricultura familiar.
También destacamos que esto genera, en muchos casos, que las mujeres se
enfrenten a una triple jornada laboral, sostenida por sus propias estrategias para
compatibilizar todas las labores que realizan.

Es asi entonces que se concluye que la mayor presencia y participacion
de las mujeres en las distintas instancias de las actividades en la produccién y
comercializacion horticola han generado una mejora sustancial en la visibilizaciéon
de su rol en la esfera publica. También se corrobora el grado incipiente de
participacion, derivado del esfuerzo propio y organizativo, restando en particular
untrabajomuygrande todavia, paraocupar con mayor protagonismo la conduccién
en los diferentes espacios y organizaciones del territorio y su aceptacién por parte
de los productores en esos nuevos roles.

Estd claro que el avance en los procesos de organizarse en grupos de hecho
o entidades con personeria juridica permite la mejora de los integrantes de esos
grupos en general, pero da lugar también a la participacion activa de las mujeres
en dichos espacios. Sobresalen en particular la incidencia en cuestiones de género
y en la comercializacion minorista. A partir de ello debiera ser un punto de partida
para avanzar en otros aspectos estructurales, tanto en la esfera publica como en
la unidad productiva, para lo que se entiende indispensable el rol del estado vy la
planificacion y ejecucidon de politicas publicas que las contengan.

El Estado mediante la generacion de normativas y politicas publicas debe
velar por terminar las brechas de género y las desigualdades basadas en ella
que han quedado evidenciadas en este trabajo. Son extremadamente débiles
las respuestas que se han tenido en términos practicos y que contribuyan
efectivamente a mejorar las condiciones de vida y de produccién de las mujeres,
mas alla de lo discursivo y la puesta en marcha de minimos mecanismos de su
reconocimiento.
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